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Resumen

La necesidad del hombre contemporaneo de enfrentarse diariamente a situaciones distintas en
el ambito personal y profesional lo ha llevado a investigar de manera profesional o no, como
encontrar la mejor solucion a los problemas que se le presentan diariamente. De alli, que el
presente articulo tuvo como objetivo disefiar una estrategia pedagdgica para desarrollar
competencias investigativas en los docentes de Ciencias Médicas que contribuya al desempefio
profesional pedagogico. Se realizé una investigacion se enmarco el método histérico-logico,
bajo en el paradigma pragmatico, con enfoque mixto de tipo secuencial con disefio explicativo.
De la poblacion establecida con 67 profesores convocados para participar en dicha
investigacion, fueron escogidos 35 representando el 23,45 % de la poblacion, una muestra no
probabilistica intencional. Los resultados de los instrumentos después de aplicada la propuesta,
permitieron reconocer el mejoramiento profesional y humano de los docentes de ciencias
médicas y el desarrollo de competencias investigativas aplicadas en su desempefio profesional.
El papel docente-investigador implica reflexionar permanentemente, asumir una actitud critica
sobre lo aprendido en su formacion y notificar saberes con sus pares y estudiantes, para
establecer sinergias entre lo que se aprende e investiga, ademads sobre lo que se ensefia y el para
qué. El estudio y la sistematizacion realizada posibilitaron determinar los fundamentos teéricos
que sustentan el desarrollo de competencias investigativas en el contexto de la Educacion
Médica y en especifico en la Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa.

Palabras clave: Estrategia, pedagdgico, competencias, investigacion, ciencias médicas.

Abstract

The need of contemporary man to face daily different situations in the personal and professional
field has led him to investigate, professionally or not, how to find the best solution to the
problems that arise daily. Hence, this article aimed to design a pedagogical strategy to develop
investigative skills in Medical Sciences teachers that contributes to professional-pedagogical
performance. An investigation was carried out under the historical-logical method, under the
pragmatic paradigm, with a hybrid approach of sequential type with explanatory design. Of the
population established with 67 professors summoned to participate in said research, 35 were
chosen, representing 23.45% of the population, an intentional non-probabilistic sample. The
results of the instruments after the proposal was applied allowed to recognize the professional
and human improvement of the teachers of medical sciences and the development of
investigative competencies applied in their professional performance. The teacher-researcher
role implies permanent reflection, assuming a critical attitude about what has been learned in
their training, and sharing knowledge with their peers and students to establish synergies
between what is learned and researched and what is taught and why. The study and the
systematization made it possible to determine the theoretical foundations that support the
development of investigative competencies in the context of Medical Education and specifically
in the Faculty of Medical Sciences of Artemisa.
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Introduccion

La necesidad del hombre contemporaneo de
enfrentarse diariamente a situaciones distintas en
el ambito personal y profesional lo ha llevado a
investigar de manera profesional o no, como
encontrar la mejor solucion a los problemas que se
le presentan diariamente. La sistematizacion
realizada al desempeio pedagogico desde la teoria
de la Educacién Avanzada permitié formular una
definicion de desempefio y el desarrollo de
competencias investigativas en el contexto de
actuacion de los docentes. Dentro de este orden de
ideas podriamos resumir que ser competente
implica reunir una serie de habilidades adquiridas
a través de multiples formas de superacion, la
motivacion o interés para realizarla y la capacidad
de un desempefio pedagogico con calidad, si falta
alguno de estos elementos no sera competente.

Para la formacion en investigacion se
plantea que el docente sea competente para buscar,
analizar y utilizar informacion pertinente para
solucionar situaciones problematicas que se
presenten en su contexto laboral. Pero ademas,
desarrollen habilidades y capacidades para
encontrar soluciébn a problemas del campo
profesional. Las competencias han sido abordadas
por la psicologia cognitiva, conductual y cultural a
mediados del siglo XIX, relacionada con el
comportamiento, el contexto y la interaccion
social. Entre los principales enfoques planteados
por los expertos para abordar las competencias,
estan el conductual, asumir comportamientos; el
funcionalista, relacionado con la realizacion
correcta de tareas; el constructivista, que reconoce
la diversidad de las caracteristicas de los
individuos y de los contextos para el aprendizaje,
y el complejo, con una mirada integral en el
desarrollo de competencias (Jaik, 2013).

La educacion se enfrenta hoy con una vasta
geografia de competencias a desarrollar en los
aprendices de todos los niveles, con el objetivo de
aportar soluciones dentro de un clima laboral que
es volatil y contingente, al tiempo que intenta
facilitar la convivencia en la sociedad (Cazares &
Cuevas, 2016). Se sostiene la necesaria presencia
del tema en la formacién universitaria -de grado y
posgrado- como actualizacién profesional posibles
en diferentes contextos y ante disimiles
necesidades, preferencialmente ante la
concepcion, planificacion y direccion de la
investigacion (Rodriguez et al., 2017). Referirse a

las competencias, para Diaz-Barriga (2011),
implica concebirlas de manera procesual
considerando: “la evolucion de su desarrollo
conformaria una espiral en el que se va pasando de
lo que genéricamente se denomina saber-actuacion
novato a saber-actuaciéon con mayor experiencia”
(p.19). En este sentido, los curriculos deben
disefiarse por niveles para contribuir con el
desarrollo de competencias.

El andlisis realizado al proceso de
desempefio pedagdgico en la Facultad de Ciencias
Meédicas de Artemisa, Cuba y el desarrollo de
competencias investigativas nos motivo a realizar
dicha investigacion, trazandonos como objetivo
disefiar una estrategia pedagogica para desarrollar
competencias investigativas en los docentes que
contribuya al mejoramiento de su desempefio
pedagogico.

Metodologia

Para dar respuesta al objetivo planteado y a
partir de las lineas de investigacion, como, ademas,
la generacion del conocimiento. Se realizd una
investigacion se enmarco en el paradigma
pragmatico, bajo el método historico-logico, con
enfoque mixto, tipo Secuencia, con disefio
Explicativo. Para la investigacion se hizo uso de un
conjunto de procedimientos cualitativos 'y
cuantitativos, dichos enfoques permitieron la
posibilidad de brindar herramientas de recoleccion
de datos acorde a las necesidades investigativas,
trazdndonos como objetivo, disefiar una estrategia
pedagdgica  para  desarrollar  competencias
investigativas en los docentes de Ciencias Médicas
que contribuya al desempefio profesional
pedagogico. El tipo de investigacion fue de caracter
descriptivo mixto, segun Mejia et al. (2014), es un
tipo de investigacion que integra sistematicamente
los métodos de la investigacion cuantitativa y
cualitativa con la finalidad de obtener una mirada
mas completa del objeto de estudio.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri et al.
(2006), precisan la poblacion como un conjunto de
todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones, diferencia que se presenta en
investigaciones que no describen lo suficiente
sobre sus caracteristicas o consideran que la
muestra se representa de manera automatica.
Apoyandonos en la definicidn anterior la seleccion
realizada con la poblacioén objeto de estudio en la
Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa, Cuba.
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De los 67 profesores convocados para participar en
dicha investigacién, fueron escogidos 35
representando el 23,45 % de la poblacion,
seleccionando una muestra no probabilistica
intencional.

Se utilizd la entrevista, una prueba de
desempefio inicial y final para lograr una
comprension mas completa del estudio. Se realizd
un estudio historico-logico de los principales
aportes realizadas en la investigacion y su relacion
investigativas, a partir de indicadores de
seguimientos tales como: surgimiento; principales
categorias que las sustentan y conceptualizaciones
tedricas fundamentales.

Para el andlisis de datos cuantitativos se
parte de la parametrizacion de las variables en
estudio, lo cual facilitard el establecimiento de
procedimientos metodolégicos para el anélisis de
los resultados a partir de la aplicacion de los
instrumentos seleccionados. Se identificé la

variable competencias investigativas con 3
dimensiones.
Resultados

Las competencias  investigativas  se

desarrollan de manera contextualizada a medida
que incorpora las demandas externas que se hacen
al profesional de la salud, junto con sus atributos
personales. En otras palabras, la formacion por
competencia implica el desarrollo de saberes
actitudinales, practicos y teoricos que estén
relacionados con un determinado  perfil
profesional (Aznar et al., 2011). Motivo por el cual
se hizo necesario caracterizar e identificar las
competencias investigativas que debe poseer todo
profesor o al menos un perfil basico de ellas (ver
Tabla 1).

Tabla 1
Dimensiones Identificadas de la Variable Competencia Investigativa
Dimension Indicador Enc ODI
= e | 1.1 Disposicion para asumir las investigaciones X
.<EE - . . Y
— & ¥ ® — 1.2 Responsabilidad para implementar el proceso de investigacion X
1.3 Comunicacién empatica con el colectivo docente respecto a la investigacion X
o 2.1 Superacioén profesional recibida con enfoque de competencias investigativas X X
L
= 2.2 Superacion profesional impartida con enfoque de competencias investigativas X
:g 2.3 Nivel de autosuperacion sistematica para la adquisicion de nuevos X
& conocimientos con enfoque de competencias investigativas
2.4 Participa en eventos académicos (congresos) X
I 3.1 Define el tipo de investigacion posible por su disefio e implementacion. X
° 3.2 Define y operacionaliza las variables de estudio. X
O = . , . . <,
EE =z 3.3 Reconoce, formula y aplica métodos de investigacion. X
N
.5 En 3.4 Plantea y formula problemas de investigacion. X
(Oh T : SR T ,
§ 3.5 Redacta objetivos de investigacion y de los objetivos especificos X
. =
€F)

3.6 Elabora y estructura el marco teorico.

X

Nota. La tabla presenta las dimensiones identificadas en los profesores para desarrollar las competencias investigativas,

elaborada por los autores (2022).

Los instrumentos elaborados, se mostraron a
cinco expertos (3 doctores en Ciencias y
profesores titulares, 2 profesores auxiliares, master
en ciencias) los cuales emitieron  su validez
mediante la interpretacion estadistica de los
resultados recopilados de la muestra. Se presentan
las competencias  estructuradas con  sus
indicadores, las cuales se convierten en unidades
de aprendizaje, que incluyen los contenidos, los

procesos, los resultados y las condiciones para
lograr un mejoramiento del desempeio
pedagégico y desarrollo de competencias
investigativas de los docentes. La valoracion de los
resultados de la entrevista a los docentes y la
prueba de desempefio inicial y final para conocer
resultados de su aplicacién, posibilitaron la
evaluacion satisfactoria de la estrategia
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pedagogica para el desarrollo de competencias
investigativas.

Los elementos antes expuestos y las
vivencias acumuladas por los autores como
docentes e investigadores, permitieron en la etapa
exploratoria de la investigacion identificar las
siguientes Situaciones Problematicas:

1. Insuficiente dominio de los contenidos en
el area de la investigacion cientifica de los
docentes, que los limita en la elaboracion,
conduccién y participacion en proyectos de
investigacion

2. Pobre produccion intelectual relacionada
con los modos de actuacion profesional
pedagogico de los docentes.

Esto hace necesario disefiar una estrategia
pedagdgica para desarrollar competencias
investigativas en los docentes de Ciencias
Meédicas. La pertinencia de la investigacion se da
en la utilidad de la estrategia para el desarrollo de
competencias investigativas como alternativa que
permite preparar a los docentes con una mirada
mas integral desde los procesos formativos y que
den solucién a los problemas de la relacion
docencia-investigacion.

La estrategia propuesta tiene las bases
teoricas 'y metodologicas del materialismo
dialéctico e historico; donde la comunicacion es
categoria rectora en cuanto a su papel
transformador en la vida del hombre. La variedad
de estrategias existentes ofrece la oportunidad de
disefar una propuesta de acuerdo con el contexto
de aplicacion y la naturaleza de los contenidos para
desarrollar competencias investigativas en los
docentes de la Facultad de Ciencias Médicas de
Artemisa.

La estrategia de superacion propuesta se
concibe a partir de los resultados del diagnodstico
realizado para identificar debilidades en la
adquisicion de competencias investigativas de
acuerdo con las exigencias del contexto de la
institucion educativa. El sistema de superacion
propuesto parte desde el objetivo y la mision que
se propone para determinar los componentes, sus
relaciones y la dindmica de funcionamiento para
desarrollar competencias investigativas en los
docentes.

Componentes Estructurales de la Estrategia

La estrategia se estructurd en dos niveles:
conceptual y metodoldgico, lo que permitio el
desarrollo de competencias investigativas en los
docentes. En el nivel conceptual se evidencian los
fundamentos que la sustentan, ideas cientificas,
dimensiones y su finalidad. El metodologico,
presenta su dinamica de aplicacion en cuatro
etapas disefiadas que abarcan un conjunto de
acciones concretando su aplicacion (Figura 1).

Etapa I: Determinacion de problemas y
potencialidades

Etapa II: Planeacion de las actividades para
el desarrollo de competencias investigativas.

Etapa III: Ejecucion de las actividades.

Etapa IV: Evaluacion de la estrategia
pedagogica.

Figura 1

Estrategia  Pedagdgica  para  Desarrollar
Competencias Investigativas en los Docentes de
Ciencias Médicas
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problemas educativos Inicial

=

o Filoséficos
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- Consulta a
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Desarrollo de competencias investigativas

e

Nota. Es una estrategia flexible que permite su adecuacion,
puede ser adaptada a las necesidades del contexto y
proyecciones educativas, elaborado por los autores (2022).

Un analisis general de los datos recolectados
en la entrevista realizada a los docentes,
manifiestan estar mayormente De acuerdo con
respecto al desarrollo de competencias
investigativas como la capacidad de observacion y
registro sistematico para reflexionar sobre la
practica y la realidad.

En la entrevista aplicada los resultados de la
pregunta si considera que los conocimientos sobre
investigacion cientifica facilitan su trabajo como
docente, el (94.6 %) respondi6 afirmativamente,
siendo contradictorio este resultado cuando se les
hace referencia a seleccionar los elementos que
consideran no dominan para realizar una
investigacion, se muestra que el 73.8 % no domina
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la terminologia ni elementos esenciales para la
determinacion de las situaciones problematicas en
el inicio de una investigacion.

Las insuficiencias en las respuestas dadas
influyen de manera negativa en el desarrollo de
Tabla 2

competencias investigativas en los docentes como
se muestra en la Tabla 2.

Resultados de los Instrumentos Aplicados antes de Aplicada la Estrategia

Dimension Indicador Alto Medio Bajo
Cant % Cant % Cant %
1. Actitudinal 1.1 Disposicion 7 20 15 42,86 13 37,14
1.2 Responsabilidad 9 25,71 10 28,57 16 45,71
1.3 Comunicacioén 18 51,43 10 28,57 7 20
2. Superacién 2.1 Superacion profesional recibida 10 28,57 9 25,71 16 45,71
2.2 Superacién profesional impartida 5 14,29 8 22,86 22 62,86
2.3 Nivel de autosuperacion 18 51,43 13 37,14 4 11,43
2.4 Participacion en eventos 9 25,71 9 25,71 17 48,57
3. Cientifico — 3.1 Define el tipo de investigacion 8 22,86 12 34,29 15 42,86
Investigativa 3.2 Variables de estudio. 9 2571 14 40 12 34,29
3.3 Métodos de investigacion. 10 28,57 10 28,57 15 42,86
3.4 Problemas de investigacion. 6 17,14 9 25,71 20 57,14
3.5 Objetivos de investigacion 5 14,29 12 34,29 18 51,43
3.6 Marco tedrico. 7 20 8 22,86 20 57,14

Nota. La tabla presenta los resultados obtenidos de las competencias de los profesores antes de aplicada la estrategia

pedagdgica, elaborada por los autores (2022).

En otra sesién de trabajo se realizd una
prueba de desempefio inicial a los 35 docentes,
donde se midieron cada una de las dimensiones
identificadas de la variable. Los resultados
obtenidos arrojaron en la dimension actitudinal un
marcado interés y motivacion en desarrollar
proyectos cientificos, el 62,8% de la muestra
seleccionada demostrd estar interesado en
incursionar en el que quehacer investigativo pero
reflejaron no sentirse capaz de realizarlo con
resultados satisfactorios.

En la dimension 2 relacionada con la
Superacion solo el 28.5% a recibido cursos de
superacion y el 14,3% los ha impartido, por lo que
plantean no considerar necesario este aspecto para
su desempefio profesional e investigativo y
aprovechar las posibilidades que esta brinda para
el desarrollo de habilidades y competencias
investigativas. Se pudo constatar en el indicador
2.4 participacion en eventos, que solo el 48,5 % de
los evaluados participan con frecuencia en eventos
cientificos con resultados satisfactorios.

Para la Cientifico-Investigativa, el indicador
que presentd mayor afectacion fue la redaccion de
objetivos de investigacion, donde solo el 14,29%
alcanzo un valor alto, en el indicador 3.4 solo el

17,1% alcanza el planteamiento satisfactorio de
problematicas de investigacion y el indicador 3.1
arroja que solo el 22,8 % identifica tipos de
investigaciones para dar soluciéon a problemas
cientificos en las ciencias de la salud con
resultados satisfactorios. Todos son elementos
que inciden negativamente en el desarrollo de
competencias investigativas en los docentes.

Figura 2
Resultados de los Instrumentos después de
Aplicada la Estrategia
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Nota. La gréfica presenta los resultados obtenidos de las
competencias de los profesores después de aplicada la
estrategia pedagodgica, elaborada por los autores (2022).
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La prueba de desempefio final se aplico
igualmente a los 35 docentes (Figura 2). La
interpretacion de los resultados obtenidos a partir
del analisis comparativo del valor inicial y final en
el comportamiento de los indicadores contenidos
en cada dimension descrita para la variable objeto
de estudio arrojo los siguientes resultados.

Se puede apreciar en la Dimension 1 un
aumento significativo en el resultado del
diagnéstico  final, que responde a la
implementacion de la estrategia de superacion para
desarrollar competencias investigativas que
incidi6 en el aumento de la motivacion profesional
por la investigacion de los docentes con un
74,29%.

En la dimension 2 el 80 % pudo constatar
que la constante superacion era necesaria para su
desempefio profesional e investigativo y para el
desarrollo de habilidades y competencias
investigativas. Aumentando a un 42.86% y a
3429% la participacion alta y media,
respectivamente, en eventos cientificos.

La dimension 3, cientifico investigativa,
mostré un ligero incremento en los resultados
entre la prueba inicial y final, los resultados
positivos se justifican por la incorporacién de un
nimero de docentes a cursos de superacion en
varias de sus modalidades incluyendo el
Diplomado de Metodologia de la Investigacion
para Ciencias de la Salud impartido por los autores
de la investigacion, pues al concluir presentaron
resultados en proyectos institucionales, teniendo
una representacion de matricula del 67,5%. Lo
cual se puede corroborar en los indicadores 3.1
Define el tipo de investigacion y 3.4 Redaccion de
problemas de investigacion, que aumentaron

considerablemente a 71.43% 'y 68.57%
respectivamente.
Discusiones

El papel docente-investigador implica

reflexionar permanentemente, asumir una actitud
critica sobre lo aprendido en su formacion y
notificar saberes con sus pares y estudiantes, para
establecer sinergias entre lo que se aprende e
investiga, ademas sobre lo que se ensefa y el para
qué. Imparcialmente las Competencias
Investigativas del Docente Construidas durante la
Formacién Universitaria y el para qué.
Imparcialmente, la figura del docente-investigador
lleva a considerar al sujeto como un representante

reflexivo capaz de articular la praxis docente con
la investigacion. Segun Tobén et al. (2006), las
competencias consisten en la “capacidad de seguir
en un area determinada, suponen una situacion de
comparacion directa y situada en un momento
determinado” (p.16).

Por ello, la presente investigacion cumplio
con el objetivo general de la estrategia, que fue
contribuir al desarrollo de competencias
investigativas en los docentes de la Facultad
Ciencias Médicas de Artemisa. Con la mision de
preparar de los docentes de Ciencias Médicas para
desarrollar competencias investigativas,
alcanzando los conocimientos, habilidades y
valores necesarios que les permita una mirada mas
integral desde los procesos formativos para la
elaboracion, conduccion y participacion en
proyectos de investigacion.

Formar docentes por competencias avocados
al trabajo investigativo, es proponerse metas para
el logro de un profesional flexible, creador, con
suficiente capacidad en resolucion de problemas
que afectan al entorno al cual se circunscriben
aunado al compromiso de ser investigador. Visto
de esta forma este trabajo busca orientar, al
profesional sobre el ejercicio de las competencias
investigativas, segiin Gallardo (2003).

Como una configuracion construida y desarrollada
por los investigadores en su contexto y ejercicio
profesional. Incluye la soluciéon de problemas del
entorno donde muestra habilidades en el arte de
investigar, a través de la cual logra incorporar lo
nuevo que permitira transformar la realidad,
utilizando la tecnologia; ademas comunica y dirige el
proceso hacia la obtencion de resultados de
significativo impacto econdmico, cientifico, social
y/o medio ambiental. (p. 11)

En el modelo de competencias pedagdgicas
propuesto por Oramas (2012), se definen un grupo
de competencias investigativas que deben estar
presentes en los docentes de la Educacion Médica
y que sirven como antecedentes para la
investigacion. Segin refiere Marrero & Pérez
(2015):

Es concebida como un proceso que implica practicas
y actores diversos, en el que la intervencion de los
docentes como mediadores, se concreta en un
quehacer académico consistente en promover y
facilitar de manera sistematizada, el acceso a los
conocimientos, el desarrollo de competencias, habitos
y actitudes, y la internalizacién de valores, que
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demanda la realizacion de la practica denominada
investigacion. (p.6)

De acuerdo con los razonamientos que se
han venido realizando, De Armas-Ramirez (2003)
plantea que la estrategia establece la direccion
inteligente, desde una perspectiva amplia y global,
de las acciones encaminadas a resolver los
problemas detectados en un determinado
segmento de la actividad humana. Se entienden
como problemas las contradicciones 0
discrepancias entre el estado actual y el deseado,
entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con
determinadas expectativas que dimanan de un
proyecto social y/o educativo dado. Su disefio
implica la articulacion dialéctica entre los
objetivos (metas perseguidas) y la metodologia
(vias instrumentadas para alcanzarlas).

Conclusiones

El estudio y la sistematizacion realizada
posibilitaron determinar los fundamentos tedricos
que sustentan el desarrollo de competencias
investigativas en el contexto de la Educacion
Meédica y en especifico en la Facultad de Ciencias
Meédicas de Artemisa. La estrategia de superacion
que se disefid tiene como caracteristicas ser
flexible, dindmica, interdisciplinaria y
desarrolladora, que contribuya al desarrollo de
competencias investigativas, ademas de poderse
aplicar a distintos contextos educativos, desperto y
potenci6 el interés de los docentes por la
investigacion cientifica.

La wvaloracion de los resultados de la
entrevista a los docentes y la prueba de desempefio
inicial y final para conocer resultados de su
aplicacion, posibilitaron la evaluacion satisfactoria
de la estrategia pedagogica para el desarrollo de
competencias investigativas en los docentes de la
Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa, que
contribuye al mejoramiento del desempefio
pedagogico, desarrollo de  competencias
investigativas y el perfeccionamiento del modo de
actuacion de los docentes.
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