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Resumen

En la sociedad del conocimiento, el aprendizaje permanente se ha vuelto crucial para todas las
profesiones, incluida la docencia, debido a los vertiginosos cambios en los métodos de
produccion, las relaciones laborales, la ciencia, la tecnologia y la difusion cultural. Dado que el
aprendizaje es un proceso continuo, los profesores necesitan aprender a lo largo de toda su vida
y, por tanto, se acompafian constantemente en este proceso. En este sentido, se realizé un estudio
para indagar sobre el acompafiamiento y la supervision que reciben los docentes de las escuelas
publicas de Per(. Para ello se siguié un enfoque humanistico utilizando una metodologia
cualitativa, a través del método inductivo-deductivo, con un disefio narrativo apoyado en la
técnica de andlisis documental de la literatura seleccionada en las bases de datos SciELO,
Latindex, LatinREV y Google Académico. La bisqueda estuvo basada en una serie de criterios
de inclusién y exclusion previamente establecidos, que condujo finalmente a la seleccién de 15
articulos cientificos publicados en diversas revistas cientificas durante el periodo 2019-2023.
Los resultados mostraron cierto desinterés por parte de los autores por un enfoque de
investigacién cualitativa sobre esta practica educativa. En conclusién, el sistema educativo
peruano debe continuar fortaleciendo el apoyo y monitoreo relacionado con la practica
pedagdgica, la reflexion pedagdgica, los logros de aprendizaje y la calidad de la educacion.

Palabras clave: Calidad educativa, acompafiamiento, monitoreo, educacion inicial.

Abstract

In the knowledge society, lifelong learning has become crucial for all professions, including
teaching, due to the dizzying changes in production methods, labor relations, science,
technology, and cultural diffusion. Since learning is a continuous process, teachers need to learn
throughout their lives and are, therefore, constantly accompanied. In this sense, a study was
conducted to inquire about the accompaniment and supervision received by teachers in Peruvian
public schools. For this purpose, a humanistic approach was followed using a qualitative
methodology through the inductive-deductive method, with a narrative design supported by the
technique of documentary analysis of the literature selected in the SciELO, Latindex, LatinREV,
and Google Scholar databases. The search was based on a series of previously established
inclusion and exclusion criteria, which finally led to the selection of 15 scientific articles
published in various scientific journals from 2019-2023. The results show the authors' disinterest
in a qualitative research approach to this educational practice. In conclusion, the Peruvian
educational system should continue strengthening support and monitoring related to pedagogical
practice, pedagogical reflection, learning achievement, and educational quality.

Keywords: Educational quality, accompaniment, monitoring, early childhood education.
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Introduccion

En la sociedad del conocimiento, el
aprendizaje permanente se ha vuelto crucial para
todas las profesiones, incluida la docencia,
debido a los vertiginosos cambios en los
métodos de produccion, las relaciones laborales,
la ciencia, la tecnologia y la difusion cultural.
Dado que el aprendizaje es un proceso continuo,
los profesores necesitan aprender a lo largo de
toda su vida y, por tanto, se acomparian
constantemente en este proceso. En la
actualidad, la sociedad global se encuentra
inmersa en profundas transformaciones que
incluyen nuevos conocimientos, asociados a las
peculiaridades del contexto, éstos traen consigo
nuevas formas de organizacion desde el punto
de vista politico, social, cultural, cientifico
tecnoldgico; ademas, el aumento acelerado de la
brecha digital y el manejo de las tendencias
tecnoldgicas, exigen que los ciudadanos estén
bien preparados para enfrentar estos cambios
mediante el uso de nuevas competencias, con el
fin de solapar con precision la influencia de la
globalizacién en la educacion.

Asistimos a  una  suerte  de
transformacion a escala mundial, cuyos efectos
se hacen sentir claramente en las instituciones
educativas (Alcala, 2019). En América Latina,
mejorar la eficacia docente y la calidad de la
educacion en general se ha convertido en una
prioridad (Condor-Quimbita & Remache-
Bunci, 2019), dado que el tiempo asignado a las
visitas de observacion o apoyo pedagogico es
limitado (siete periodos continuos) y no permite
a los supervisores ver toda la clase, sin embargo,
se han podido visualizar algunas de las
dificultades a las que se enfrentan los
educadores a la hora de identificar
objetivamente los puntos fuertes y débiles de los
conocimientos curriculares. Miranda-Carrillo
(2022) sostiene que, si bien la institucién
implementa una estrategia de apoyo pedagogico
porque cuenta con un modelo de servicios
educativos de tiempo completo, no logra
alcanzar sus metas de calidad educativa,
reflejandose en los resultados de la evaluacién
del aprendizaje.

En este sentido, surge el
acompafiamiento pedagdgico como una técnica
plurianual del trabajo educativo enfocada a las

necesidades metodoldgicas de los docentes y
que segin MINEDU (2019) desarrollar un plan
de mejora, generar talleres de fortalecimiento de
conocimientos disciplinares y pedagdgicos
basados en necesidades de aprendizaje
identificadas. Esta es una estrategia formativa
que ayuda al docente a reflexionar sobre su
accionar pedagégico dentro de un marco
horizontal y de confianza (Balarin & Escudero,
2019), puesto que, existe una relacion
significativa entre el apoyo pedag6gico del
supervisor y la calidad de la educacién (Torres,
2019). A su vez Nafiez-Silva & Lucas-Valdez
(2019) sostienen que la politica educativa se
debe regir por un proceso de descentralizacion y
fortalecimiento de la autonomia de las
instituciones educativas a fin de brindar
servicios de calidad, promoviendo
constantemente la capacitacion y la formacion
de los directivos que parecen estar fallando en
sus tareas.

Basandonos en los planteamientos
anteriores y las variables objeto de estudio, surge
la siguiente pregunta de investigacion: ;Cémo
se lleva a cabo el proceso de acompafiamiento y
supervision de los profesores en las escuelas
publicas de del nivel inicial? En este sentido y
en aras de dar respuesta a esta interrogante, el
presente articulo tiene como objetivo analizar el
proceso de apoyo Yy supervision de los docentes
en las escuelas publicas de Peru, a partir de lo
expuesto por diversos autores en la literatura
publicada entre 2019 y 2023.

Metodologia

Para responder al objetivo a partir de las
lineas de investigacion, 'y  adquirir
conocimientos. Se realiz6 una investigacion que
se enmarco en el paradigma Humanista por
cuanto este permite explorar los significados de
las experiencias humanas en situaciones reales
que surgen espontaneamente en la vida
cotidiana (Corporacién Universidad de la Costa,
2020), bajo el método inductivo-deductivo por
cuanto la induccion y la deduccion se
complementan, tiene muchas posibilidades
como meétodo de construccién del conocimiento
en el primer nivel, relacionado con las
regularidades externas del objeto de estudio
(Rodriguez & Pérez, 2017), enfoque cualitativo
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porque segun Pifiero et al. (2019) se ocupa de
describir e interpretar los significados de vida,
las esencias vividas, los aspectos existenciales
del sujeto o la realidad del fendmeno estudiado
desde su perspectiva, de tipo documental de
caracter exploratorio con corte transversal.

El presente estudio transversal no
experimental analizé una muestra de quince (15)
articulos de investigacion que cumplian una
serie de criterios definidos de antemano por los
autores, puesto que la muestra es un subconjunto
representativo de la poblacién con las mismas
caracteristicas de la poblacién general (Condori,
2020). El proceso investigativo se apoy0 en el
método de analisis documental, dado que segln
Gonzalez (2020) es un proceso de revision que
se lleva a cabo para obtener datos sobre el
contenido de un determinado documento; en
este caso, fuentes primarias y principales que
permitan al investigador obtener datos y le
permitan presentar sus conclusiones para
completar el estudio.

Por otra parte, la investigacion
documental aplicada, que considero como
criterios de seleccion solo las publicaciones
realizadas entre 2019 y 2023 en las revistas
digitales indexadas en las bases de datos
SciELO, Latindex, LatinREV 'y Google
Académico, que guardaran relacion directa con
el objeto del estudio, asi como la informacion y
la aportacion que podian hacer al desarrollo de
este. Considerando que, los métodos de
investigacion documental son procedimientos
disefiados para buscar, procesar y recuperar
informacion  contenida en  documentos,
independientemente del soporte documental en
el que se encuentren (Rojas-Crotte, 2011).

Y, por ultimo, se utilizaron los siguientes
términos clave: "supervision y
acompafiamiento”,  "educacion  primaria”,
"profesor” y "acompafiamiento pedagdgico".
Cabe resaltar que estos descriptores se

Tabla 1

combinaron con los operadores booleanos AND
y OR, dando como resultado la siguiente
ecuacion de busqueda:  supervision AND
acompafiamiento  AND  educaciéon  OR
acompafiamiento AND pedagogico. Cabe
sefialar que los documentos se buscaron tanto en
espafiol como en inglés, por lo que todos los
términos presentes en esta revision se tradujeron
posteriormente al inglés. Asi, la formula de
busqueda en inglés fue la siguiente: supervision
AND accompaniment AND education OR
accompaniment AND pedagogical AND
accompaniment.

Ademas de la inclusion de libros y
capitulos de libros que destacaran hallazgos
recurrentes, se seleccionaron los criterios de
inclusion necesarios para la revision de articulos
cientificos. Estos criterios incluyen:

1. La buosqueda se limito a articulos
publicados entre 2019 y 2023.

2. En la busqueda solo se incluyeron
articulos de investigacion académica de
nivel universitario.

3. Se consideraron principalmente
articulos publicados en espariol e inglés
y su impacto.
Resultados

A partir de la basqueda se identificaron
2.348 estudios, de los cuales 971 fueron
excluidos por duplicados y 1.372 por poseer
informacidn poco pertinente o irrelevante para
el tema tratado. Se encontré un total de 15
articulos y cabe sefialar que se utilizé una matriz
de analisis de contenido para resumir los
trabajos de investigacion seleccionados para la
revision de las producciones cientificas en orden
cronoldgico, como se muestra en la Tabla 1.

Lista de Articulos Seleccionados para el Analisis de la Literatura Relacionada con el Proceso de
Apoyo y Supervision de los Docentes en las Escuelas Publicas de Peru.

Base de Autor/afio Tipo de Muestra Técnicae
Datos investigacion/Disefio instrumento
Latindex Condor-Quimbita & Descriptiva de tipo 43 investigados entre  Observacion

Remache-Bunci (2019) cualitativo

Ficha de observacion
y entrevista

docentes y directivos
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Google Alcala (2019) Descriptiva de tipo 30 documentos entre Analisis documental
documental ellos articulos,
publicaciones, tesis,
entre otros.
Google Balarin & Escudero (2019) Descriptiva de tipo Revision de Analisis documental
documental documentos oficiales
de MINEDU y
referentes tedricos y
levantamiento de
informacion primaria
mediante entrevistas.
Scielo Agreda-Reye & Pérez- Descriptiva de tipo 150 docentes de Encuesta/cuestionario
Azahuanche (2020) correlacional secundaria de
diferentes areas que
laboran en
instituciones
educativas estatales
Scielo Zeballos, M. (2020) Descriptiva de tipo Docentes Primaria, Facebook,
cualitativa Inicial y Formacion WhatsApp, Blog,
Docente con Google Classroom,
antigliedad entre 3 a Google Drive vy
10 afios que impartian  muros colaborativos
disciplinas como
Didéctica y
Pedagogia
Google Pachas et al. (2020) Descriptiva de tipono 94,284 estudiantes Observacion
experimental estructurada y
la ficha de registro de
datos
Google Ruiz-Medina & Demediuk  Cualitativa de tipo 150 estudiantes entre Técnicas de
(2020) investigacién-accion  los 12 y 15 afios recoleccion de datos
participativa cualitativo-
cuantitativas.
Latindex Descriptiva con un 16 especialistas del Encuesta-
Barboza et al. (2021) disefio mixto drea de  Gestion cuestionario
Pedagogica
LatinREV Sevilla-Mufioz et al. Descriptivade tipono 31 docentes de los Cuestionario
(2021) experimental niveles de inicial,
primaria y secundaria
Scielo Campa-Alvarez (2021) Cualitativo de tipo 42  docentes de . . .
exploratorio Educaci6n Primaria ~ Cuestionario  online
en formato  de
entrevista
Latindex Sosa-Gutiérrez et al. Descriptivo de tipo 220 estudiantes de . .
(2021) correlacional educacion basica Cuestionario
regular, 36 docentes y
2 directivos
Google Barrientos-LoOpez et al. Descriptivadetipono 60  docentes de Encuesta-
(2022) experimental Educacion Bésica cuestionario
Latindex Delgado-Osores et Descriptivo de tipo 74 docentes Cuestionario
(2022) correlacional
Scielo Leiva-Guerrero et al. Descriptiva de tipo Equipos directivos de  Entrevistas en
(2022) cualitativa 50 escuelas publicas profundidad
Latindex Limongi-Vélez, V. (2022) Descriptiva de tipo 60 docentes Encuesta elaborada

cuasiexperimental

en Google Forms

Nota. Matriz de contenido en la que se detallan algunas de las tendencias metodolégicas utilizadas por los autores
consultados, elaboracién propia de los investigadores (2023).
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En Tabla 1 se presentan las  tuvo en cuenta el factor de impacto de las

publicaciones que, en cierta medida, abordan
temas y contextos similares al apoyo
pedag6gico y al acompafiamiento en las
escuelas del nivel inicial: (4) SciELO, (5)
Latindex, (1) LatinREV y (5) Google
Académico. Noétese que en este estudio no se

revistas, sino todas las revistas que arrojaba el
motor de bdsqueda relacionadas con el tema. La
Tabla 2 presenta solo nueve (9) de los articulos
seleccionados por estar vinculados directamente
con la tematica y con el contexto geogréfico.

Tabla 2
Articulos Relacionados con el Proceso de Apoyo y Supervision de los Docentes en el Contexto
Peruano.

No. Tema Aporte

1 Relacion entre acompafiamiento  En el analisis de las percepciones de los profesores acompafiados

pedagdgico y practica reflexiva

sobre el nivel de apoyo pedagogico, éstos sefialan que la
interaccion y el intercambio de experiencias contribuyen a la
reflexion sobre su practica.

2 El acompafiamiento pedagégico como
estrategia de formacién en servicio:
Reflexiones para el contexto peruano

MINEDU orienta sus estrategias a la formacion en las escuelas, al
desarrollo de capacidades para el ejercicio de la autonomia
colegiada y colaborativa, y a la construccion de un perfil de
docentes capaces de reflexionar sobre su practica de manera
critica, inclusiva e intercultural.

3 Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico para el desempefio
profesional de los docentes de una
Institucion Educativa

El profesor recibe asistencia técnica y retroalimentacion de forma
virtual o presencial; este apoyo continuo debe prestarse en un
clima de confianza, centrdndose en la mejora de la calidad de la
ensefianza.

4 Acompafiamiento pedagdgico directivo
y desempefio docente en una institucion
publica del Perd

La mejora continua del proceso de ensefianza exige que los
profesores reflexionen, analicen y evalGen constantemente sobre
su propio trabajo y se esfuercen por mejorar su rendimiento;
mejorar la eficacia de la ensefianza significa construir un plan de
gestion de la calidad en los centros escolares, ya que ésta
desempefia un papel clave y repercute en todos los &mbitos de la
vida.

5 Acompafiamiento pedagdgico y la
practica reflexiva docente

El apoyo pedagdgico tiene muchas funciones, si bien su objetivo
es mejorar, reforzar y optimizar el aprendizaje de los alumnos.
También ayuda a los profesores a reconocer sus puntos débiles y
optimizar su trabajo.

6 La gestion institucional segin los
compromisos de desempefio: 2016-2018

El monitoreo también ha permitido una mejor programacion del
presupuesto institucional, incluso a nivel pedagdgico y
administrativo, todo en un esfuerzo por brindar un servicio cada
vez mejor para el nivel administrativo, todo en un esfuerzo por
brindar un servicio cada vez mejor para el estudiante.

7 La gestién pedagogica y la practica
docente en el nivel primaria: gestion
pedagdgica, préctica docente

A menudo, las practicas docentes no son neutrales, sino que se
asumen inevitablemente desde la perspectiva ética del profesor.

8 Un reto actual: acompafiamiento
pedagdgico, el camino para mejorar el
accionar de los docentes

El acompafiamiento pedag6gico ha de ser una estrategia que
refuerce la calidad de la educacién, de modo que el éxito
educativo se cuente no s6lo por el aumento del nimero de
alumnos, sino también por los resultados que obtienen en sus
clases, en su comunidad y en su vida social. Educar para mejorar,
y ser felices por ello.

9 Gestion por resultados en el desempefio
de especialistas del &rea de Gestion
Pedagdgica - UGEL, Utcubamba,
Amazonas

En Per, las instituciones educativas publicas adolecen de una
inadecuada gestion institucional, pedagdgica, administrativa o
comunitaria. Observandose que la falta de cultura organizacional
esta directamente relacionada con el desempefio docente.

Nota. Matriz de contenido en la que se detallan los aportes de los nueve articulos vinculados directamente con la temética
y con el contexto geogréfico, elaboracidn propia (2023).
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Discusion

Cabe resaltar que el disefio del estudio
permite responder a la pregunta planteada, por
lo que, luego de realizar una bdsqueda en la
literatura publicada en diversas bases de datos
como SciELO, Latindex, LatinREV y Google
Académico por diferentes autores entre los afios
2019 y 2023, surgen diversas afirmaciones
sobre el proceso de apoyo y supervision docente
en las escuelas publicas del Perd. Con la
intencion de responder al objetivo de
investigacion, este trabajo demuestra el interés
creciente entre la comunidad cientifica a nivel
internacional por plantear investigaciones vy
trabajos cientificos sobre acompafiamiento y
seguimiento pedagogico en las instituciones
educativas, sin embargo, no es la realidad del
sistema peruano, en especial a nivel inicial. Por
lo que, luego de la fase de seleccion de articulos,
se seleccionaron 15 articulos, de los cuales solo
se encontraron nueve (9) realizados en el
contexto peruano. Se trata de un ndmero
relativamente reducido de articulos que abordan
el tema en cuestion.

También en esta seccion se logro
identificar las limitaciones de los articulos
incluidos y las posibles directrices para trabajos
futuros. Aunque se dispone de informacion
sobre este tema a escala internacional, solo se
han tenido en cuenta los avances cientificos
relativos a Per(, lo que constituye una limitacion
de este estudio. Ahora bien, con el fin de
analizar la informacion procedente de la
revision bibliogréafica, a continuacion, se intenta
establecer el estado tedrico conceptual de las
variables mas relevantes y compararlas con la
realidad del contexto peruano.

Monitoreo Pedagdgico

Pese a que los origenes del monitoreo a lo
largo de los afios han estado principalmente
ligados a la nocién de control en el &ambito de la
gestion organizativa, su aplicacion y ejecucion
es relativamente reciente. Es una labor para
realizar por el director de un establecimiento
educativo para buscar y recopilar informacién
confiable de manera oportuna, que lo oriente en
la busqueda de mejoras en las actividades
desarrolladas por sus docentes. Por lo que, el

sistema educativo no puede ignorar los grandes
cambios a los que se enfrenta producto de la
globalizacion 'y su impacto en las
organizaciones.

El  monitoreo es wun sistema de
informacion que permite una evaluacion de la
gestion realizada, siendo una medida de
autocontrol y/o autoevaluacion dirigida a
constatar si se esta siguiendo la direccion hacia
el logro de los objetivos planificados,
contrastando los objetivos alcanzados (estado
actual) con los establecidos (planificacion)
mediante diversas técnicas. Por consiguiente, el
monitoreo deberd ser integral y coherente, sin
embargo, existen en la préctica dos tipos de
monitoreo: el administrativo y el pedagdgico.

Particularmente nos referiremos al
monitoreo pedagogico, por cuanto se constituye
en un complemento indispensable y en una
herramienta de control necesaria en las
instituciones educativas que permite consolidar
los procesos pedagdgicos y aumentar los niveles
de aprendizaje de los alumnos. Dado que, el
objetivo del monitoreo pedagdgico es el de
mejorar la calidad de la educacion en la
institucion, y para ello busca realizar acciones
encaminadas a la excelencia en la ensefianza.

A través del monitoreo pedagogico, se
pretende transformar a los participantes con el
fin de crear las condiciones para convertir el
trabajo educativo en un servicio educativo de
calidad (Barrientos-Lopez et al., 2022). Dado
que, el seguimiento y control del aprendizaje es
basico y necesario, imponiendose su aplicacién
como un principio pedagdgico ineludible,
didactico y préactico, a todas las situaciones
educativas y de aprendizaje (Leiva-Guerrero et
al., 2022).

En este sentido, el Programa de la Unidad
de Seguimiento y Evaluacion del Minedu
(MINEDU, 2018) ha supervisado las practicas
escolares que nos permiten comprender vy
decidir el tamafio de aprendizaje, el clima y la
gestion escolar que se esta llevando a cabo en
instituciones educativas del pais. A su vez, el
apoyo pedagbgico segin Ruiz-Medina &
Demediuk (2020) tiene principalmente una
dimensidn afectivo-conductual, ya que se centra
en el papel del profesor como observador,
orientador y facilitador, en el que de forma clara
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no se limita a dar informacion e instrucciones
precisas respecto al proceso de aprendizaje.

Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento como practica de
mejora continua es un proceso que se lleva a
cabo en diversos campos. Por lo que, diversos
autores segln Espinola-Ayala (2022), estan de
acuerdo con que el acompafiamiento
pedagdgico se define como un proceso que
consiste en la transformacion de la practica
pedagoOgica dentro de su propio contexto, el
aula. Este no debe percibirse como una
supervision, ya que la falta de una vision clara
impide que se cumpla su prop6sito. Dado que,
el acompafamiento pedagdgico supone un
proceso consultivo a través del cual un
especialista, ya sea un profesor o un directivo
con experiencia, ensefia, orienta y recomienda al
educador sobre sus puntos débiles y fuertes en
el trabajo pedagdgico (Galvez-Suarez & Milla-
Toro, 2018).

Ahora bien, para institucionalizar el
acompariamiento pedagogico en las escuelas o
centros educativos, este debe fundamentarse a
partir de la vision, la misién y los objetivos
educativos claramente definidos, asi como
trabajar en colaboracion con otros agentes
educativos a favor de la educacion y el progreso
de los estudiantes. Una forma de pensar, que a
juicio de Céndor-Quimbita & Remache-Bunci
(2019), permite el apoyo sistematico y
procedimental del proceso mediante un
verdadero liderazgo educativo.

En opinibn de este autor, la
implementacién del acompariamiento
pedagdgico implica que el propio personal de
apoyo pedagogico (supervisor de estudios,
profesor/director, miembro del consejo
académico, coordinador de derivacion, entre
otros.) no se limite s6lo a la revision de
documentos pedagdgicos como el plan, el
portafolio del profesor, las evaluaciones, entre
otros, ya que esta revisibn en si misma
contribuye minimamente a la calidad de la labor
del profesor. Por consiguiente, el apoyo
pedagdgico debe ser una estrategia que refuerce
la calidad de la educacion, de modo que el éxito
educativo no se vea s6lo como un aumento del
namero de alumnos, sino también en los
resultados que éstos obtienen en sus clases, sus

comunidades y su vida social. Por tanto,
aprender a ser mejor persona y sentirse feliz
haciéndolo (Limongi-Vélez, 2022).

En este sentido, el acompafiamiento
pedagOgico actla como una estrategia de
aprendizaje independiente, de modo que se
desvincula de las caracteristicas que poseia
originalmente a la vez que se aleja de sus
capacidades, distanciandose de su homdlogo
fundamental, por ejemplo, el programa de
aprendizaje. Por lo que, Agreda-Reye & Pérez-
Azahuanche (2020) sefialan que, por tratarse de
una estrategia de formacion relacionada con el
flujo de experiencias pedagbgicas, el
acompafiamiento pedagdgico inicia con el
proceso de registro de las acciones observadas,
el dialogo reflexivo y los grupos de aprendizaje
mutuo entre los profesores acompafantes y los
acompariados, lo que les permite transformar su
practica pedagdgica. Hablar de
acompariamiento pedagogico es referirse a una
variante de la formacion didactica propia del
trabajo de ciencia y tecnologia en los grados de
primaria.

Acompafiamiento Pedagdgico en la Practica
Docente

El acompafiamiento pedagdgico es una

estrategia que favorece la reflexion sobre la
practica docente y el intercambio de
experiencias entre los profesores (Agreda-Reye
& Pérez-Azahuanche, 2020; Mufoz et al.,
2021). Esta reflexion se centra en el alumno, que
es el protagonista del proceso educativo. No
obstante, se requieren mas investigaciones que
exploren las formas especificas de implementar
el acompafamiento pedagdgico en diferentes
contextos (Espinola-Ayala, 2020).
Segin Campa-Alvarez (2021), especialmente
destacan los esfuerzos, el ingenio y el
compromiso de los profesores para con su
mision educativa, ya que intentan crear
estrategias de diversa indole a pesar de las
dificultades para conseguir que todos los
alumnos continden sus actividades de
aprendizaje. Pese a que, segln Guzman-
Droguett et al. (2021) las proyecciones sugieren
gue es necesaria una vision institucional global
de la continuidad educativa para movilizar
acciones de gestién pedagdgica claramente
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articuladas entre los actores involucrados en el
proceso educativo.

Por su parte, Leiva-Guerrero et al.
(2022) sostienen que es preciso reforzar la
introduccion de la evaluacion formativa en la
enseflanza para diagnosticar y monitorear el
aprendizaje de los estudiantes de manera
constante y sistematica, tomando decisiones
pedagogicas de manera oportuna. Dado que, el
binomio educacion de calidad y procesos de
gestion contribuye al nivel de vida de los
individuos y de la sociedad, por lo que conviene
establecer un fuerte vinculo entre los pilares de
la educacién y la vida de administradores,
profesores, padres y alumnos, partiendo de la
base de que una buena gestion requiere un buen
plan administrativo, lo que significa que el eje
fundamental del buen funcionamiento de la
labor educativa es la gestion.

De este modo, la administracion se
convierte en un pilar permanente para responder
asi a los requerimientos de la gestion educativa
(Garcia et al., 2018). No obstante, la supervision
educativa de los directores presenta un nivel
bajo de acompafiamiento  pedagdgico,
moderadamente inadecuado para el cargo
(Pérez-Medina et al., 2018). Ademas de la
formacion docente, Sosa-Gutiérrez et al. (2021)
sostienen que la gestion educativa debe estar en
consonancia con el pensamiento social y los
avances tecnologicos, por lo que es necesario
reflexionar sobre la orientacion de los procesos
de gestion en este &mbito y, en consecuencia,
desarrollar nuevas politicas que vinculen estos
aspectos con la calidad de la ensefianza.

Monitoreo y Acompafiamiento:
Caracterizacion de las Experiencias Docentes
en Peru

La calidad de la educacion, como
principal imperativo que guia los esfuerzos
educativos en nuestro pais, nos obliga a
profundizar en las necesidades y retos del
trabajo pedagogico. Por lo que, el papel de los
profesores sigue y seguira siendo crucial en la
consecucién de los objetivos planteados y, para
ello, el control y el acompafiamiento se
proponen como los principales catalizadores.
Ahora bien, en los Gltimos afios los directivos
han enriquecido sus acciones sobre la base de las

experiencias adquiridas, sin embargo, adn es
evidente el problema con el perfil de los gestores
educativos y la falta de cobertura disciplinaria
por parte de los propios responsables, y en este
caso los directivos (Delgado-Osores et al.,
2022).

En consecuencia, el problema en este caso
es todavia méas complejo y profundo ya que en
el Pert segin Leo6n (2018) el vinculo entre el
programa de formacion de profesores y el
acompafiamiento pedagdgico no ha sido tan
estrecho o fuerte. Teniendo problemas no sélo a
nivel de quienes implementan las intervenciones
pedagogicas, sino también a nivel de quienes las
disefian e implementan en los diferentes niveles
del sistema educativo. Problematica que, segin
el mismo autor, tiene que ver con su vision
pedagdgica, su formacion y su perfil
profesional, de ahi que, no se trate de hacer
desaparecer dicha estrategia de politica
educativa, ni de apropiarse de sus méritos, ya
que aun permanecen quienes se han dedicado al
apoyo pedagogico en instituciones del Estado.

En este sentido, los resultados de un
estudio de correlacion realizado en seis
instituciones del Distrito Imperial de la
Provincia de Carfiete, Lima, llevado a cabo por
Nafiez-Silva & Lucas-Valdez (2019) muestra
que la capacidad intelectual del director tiene
una influencia significativa en el ambito
pedagdgico y en el administrativo al 95%. De
ahi que, se constatara la importancia del
liderazgo del director de la escuela en la gestion
de la ensefianza, si bien, en muchos casos,
aunque el director poseia las cualidades
necesarias, éste no cumplia su funcién con la
suficiente efectividad.

En esta misma linea, Limongi-Vélez
(2022) a traves de un trabajo cuasiexperimental,
cuyo objetivo era comprender los factores que
determinan un alto nivel de calidad educativa. A
la hora de comparar los resultados del estudio
con los objetivos propuestos, confirmd una
mejora en el rendimiento del grupo
experimental gracias al acompafiamiento
pedagdgico, que obtuvo respuestas positivas en
cada uno de los parametros evaluados. En forma
coincidente, un estudio no experimental de
caracter transeccional, descriptivo y
correlacional desarrollado por Yana-Salluca &
Adco-Valeriano (2018) terminé concluyendo
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que existe una alta correlacion positiva entre la
efectividad docente y el apoyo a la ensefianza de
alto nivel.

Por su parte, Zeballos (2020) a través de
una investigacion cualitativa dirigida a repensar
las técnicas de aprendizaje mediadas por las
tecnologias del aprendizaje y el conocimiento
(TAC) en relacion con la implementacion de un
programa de apoyo al profesorado en la era
digital, concluy6 que las posibilidades de éxito
en el acompafiamiento del profesorado
dependen de la actitud de éste hacia el proceso
de aprendizaje.

Asimismo, un estudio correlacional que
se realiz6 para determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagogico y la préactica
reflexiva de los docentes de las instituciones
educativas de tiempo completo Trujillo, 2018,
indica que los niveles de acompafiamiento
pedagdgico percibidos por los docentes van
desde excelente en un 78,0%, satisfactorio en un
20,6%, hasta en proceso con un 1,2 % (Agreda-
Reye & Pérez-Azahuanche, 2020). Segun
Barrientos-Lopez et al. (2022), los resultados
muestran que, en la dimension de pedagogia y
acompariamiento, los profesores estiman que
hay un equilibrio entre los directivos regulares y
los buenos, mientras que en la dimension de
autoevaluacion la mayoria de los profesores
estan en el nivel regular.

Por otro lado, un estudio cuantitativo,
con una muestra de 31 profesores de primaria 'y
secundaria, desarrollado por (Mufioz et al.,
2021) constatd que la relacion entre el apoyo
pedagbgico y las variables de practica
superficial, reflexion pedagogica y reflexion
critica es muy baja, pese a que el deseo de los
profesores es crear un espacio de autorreflexion
y evaluacion de su préactica pedagdgica dentro
de las nuevas teorias educativas y los contextos
culturales en los que aprenden sus alumnos.

En esta misma linea, Sosa-Gutiérrez et
al. (2021) a través de un estudio cuantitativo,
descriptivo y correlacional, cuya poblacion y
muestra intencional estuvo constituida por un
total de 36 profesores, 02 personal directivo y
220 alumnos, demostraron que las préacticas
pedagdgicas observadas por los directores
destacan que, en su mayoria, los profesores
siempre se desempefian satisfactoriamente
fomentando el respeto, la amabilidad, la

creatividad, la moralidad, la equidad y la
responsabilidad en los nifios y nifias. Cualidades
manifestadas en el profesor implican
definitivamente el papel que el director asume
en la gestion pedagdgica que se centra en las
cosas esenciales que contribuyen al aprendizaje
duradero de los alumnos.

A su vez, Pachas et al. (2020) presentan
los resultados de un estudio longitudinal
cualitativo llevado a cabo en 350 instituciones
de la jurisdiccion Uguel 3, los cuales indican
que la gestion institucional estd directa y
significativamente relacionada con la calidad
del servicio educativo percibida por los
entrevistados. En Perd en particular, segun
Barboza et al (2021), las instituciones
educativas publicas, ya sea desde una
perspectiva institucional, pedagdgica,
administrativa o comunal, han sufrido de una
gestion inadecuada. La tarea de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes requiere de un
seguimiento y monitoreo que arroje datos que,
debidamente analizados, proporcionen
informacion suficiente para evaluar el impacto
de las acciones del PME (Quiroga & Aravena,
2018). Por lo tanto, cabe sefialar que el valor
intrinseco del estudio es que aporta pruebas
empiricas que respaldan la necesidad de mejorar
la gestion pedagogica.

Caracterizacion del Acompafiamiento y el
Monitoreo Pedago6gico en los Centros
Educativos de Nivel Inicial: Algunas
Precisiones a Considerar en el Estado Peruano

A partir del producto narrativo de la
revision en esta seccién, se pretende describir
las caracteristicas del acompafiamiento y
monitoreo implementado en las escuelas de
educacion inicial en Perd. Por cuanto, en las
instituciones educativas, especialmente en el
nivel  primario, el monitoreo y el
acompafiamiento pedagdgico estan presentes,
por tanto, estos contribuyen a la formulacion de
sugerencias sobre estrategias de calidad en la
educacion (Agreda-Reye & Pérez-Azahuanche,
2020).

Ahora bien, teniendo en cuenta las
estrategias utilizadas para su implementacion,
tal como lo establece el MINEDU (2019b), la
caracterizacion que este estudio le da a la
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gestion pedagogica utilizada por los directores
escolares toma en cuenta los desafios que
implica el logro de una educacion de calidad. En
cuanto a la visita a las aulas de clase, los autores
consultados  consideran que estas  se
implementan parcialmente. A pesar de que la
Direccion de Formacion Docente en Servicio
(DIFODS, 2018) considera que el docente debe
de recibir acompafiamiento una vez al mes, lo
que significa como minimo siete visitas al afo,
dado que esta deberia efectuarse con
continuidad durante todo el afio escolar.

En cuanto a la realizacion de talleres de
capacitacion para el fortalecimiento de los
saberes disciplinares y pedagogicos de los
docentes, los profesores muestran muy poca
participacion debido a las caracteristicas de los
mismos Yy a las escasas convocatorias, por lo que
los docentes no estarian actualizando sus
conocimientos de manera permanente. Aunque,
segun el DIFODS (2018), estos estan disefiados
para actualizar los conocimientos previamente
identificados a partir de las necesidades de
aprendizaje de cada docente, que toman en
cuenta las  caracteristicas  pedagogicas
relacionadas con la duracion, el ritmo y el estilo
de aprendizaje de los participantes.

En cuanto a la calidad del
acompafiamiento pedagdgico la mayoria de los
estudios arrojaron un nivel de significancia
superior al esperado. Sin embargo, los autores
consultados destacan que esto debe ser
coherente con un programa basado en las
necesidades de aprendizaje identificadas por
consenso entre los participantes implicados.
Teniendo en cuenta que el Manual de
acompafiamiento Pedagdgico a Docentes de II.
EE. Multigrado (MINEDU, 2019b) establece
que la calidad del AP esta ligada al
reconocimiento del profesor, a sus eéxitos,
cuando se le motiva a seguir mejorando su
oferta.

Conclusién

En conclusion, el proceso de apoyo y
supervision de los docentes en las escuelas
publicas del Per( es un aspecto clave para
mejorar la calidad de la educacion y el
desarrollo profesional de los docentes. Sin
embargo, existen una serie de retos y

limitaciones que dificultan su efectiva
implementacion, como la falta de recursos, la
escasa capacitacion, la baja motivacion y la falta
de reconocimiento. De ahi que sean necesarias
politicas integrales que refuercen el papel de los
supervisores, desarrollen una cultura de
cooperacion 'y retroalimentacion entre los
profesores y fomenten la mejora continua de la
practica docente.

El acompafiamiento y seguimiento
pedagogico en las escuelas del nivel inicial es
una estrategia de apoyo y orientacion a docentes
y directivos dirigida a mejorar la calidad de la
educacion de la poblacion infantil. El objetivo
principal de esta estrategia es fortalecer las
capacidades pedagogicas y de gestion de los
participantes en el proceso educativo mediante
el desarrollo de procesos de aprendizaje, el
intercambio  de  experiencias 'y la
retroalimentacion continua.

Entre los resultados de esta estrategia se
observan avances significativos en la mejora de
las préacticas pedagogicas, el clima institucional,
la participacion de las familias y la comunidad,
y el logro de los resultados esperados en el
aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, los
retos pendientes son consolidar y ampliar la
estrategia, garantizar su sostenibilidad y
coordinacion con otras politicas educativas, y
evaluar su impacto en los indicadores de calidad
de la educacion en el nivel inicial.
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