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Resumen

El trabajo colegiado es una estrategia educativa efectiva que mejora la practica docente, los
procesos de ensefianza-aprendizaje, el clima institucional y la gestion educativa. El objetivo
pretendio realizar un analisis de los aportes académicos de autores de articulos en revistas
indexadas respecto a la aplicacién del trabajo colegiado en la mejora de la practica docente. Esta
investigacion se desarrollé desde el enfoque cualitativo, disefio descriptivo, método de analisis
de contenidos mediante la bisqueda en base de datos Mendeley, Eric, Redalyc, Scopus y Scielo.
En la seleccion de articulos empled una matriz de informacion, identificando 20 publicaciones
que cumplian los criterios de inclusién de estar dentro del intervalo 2018-2022, la calidad
investigativa, la semejanza con la variable. Ninguna publicacion fue excluida, analizando un
total de 20 articulos cientificos. Los resultados indican que, a pesar de existir una diversidad
conceptual en cuanto al término trabajo colegiado, éste es considerado una estrategia educativa
que promueve la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y la mejora de las relaciones
estudiantes-docentes/docentes-directivos.

Palabras clave: Trabajo colegiado, préctica docente, mejora de los aprendizajes.

Abstract

Collegiate work is an effective educational strategy that improves teaching practice, teaching-
learning processes, institutional climate, and educational management. The objective was to
analyze the academic contributions of authors of articles in indexed journals regarding the
application of collegiate work in improving teaching practice. This research was developed from
a qualitative approach, descriptive design, and content analysis method through a search in the
Mendeley, Eric, Redalyc, Scopus, and Scielo databases. In selecting articles, an information
matrix was used, identifying 20 publications that met the inclusion criteria of being within the
2018-2022 interval, research quality, and similarity to the variable. No publication was
excluded, analyzing a total of 20 scientific articles. The results indicate that, despite there being
conceptual diversity regarding the term collegiate work, this is considered an educational
strategy that promotes the improvement of student learning and the improvement of student-
teacher/teacher-manager relationships.

Keywords: Collegial work, teaching practice, learning improvement.
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Introduccion

El trabajo colegiado es una estrategia
educativa efectiva que mejora la practica
docente, los procesos de ensefianza-aprendizaje,
el clima institucional y la gestion educativa. En
las Gltimas tres décadas, los sistemas educativos
nacionales han sido participes de procesos
sostenidos de modernizacion, ya sea por
recomendacion de organismos multilaterales,
multinacionales y vinculantes o por iniciativas
regionales (sector publico/privado), los cuales
han tenido un impacto directo en el servicio
educativo provisto a los estudiantes de cada pais.
Las reflexiones sobre el proceso demuestran la
necesidad de comprender los sistemas educativos
como organismos dindmicos y confluyentes,
donde todos los miembros de la comunidad
educativa juegan su rol en el proceso educativo
(Diaz & Hernandez, 2002; Marquez, 2001).

El trabajo colegiado es una estrategia
didactica promovida desde los primeros afios de
los noventa como parte de una estrategia
educativa con el propdsito de desarrollar los
conocimientos, las habilidades sociales y el
crecimiento personal de estudiantes ademas del
profesorado (Leon et al., 2023). No obstante, no
ha sido ejecutada con efectividad, lo que puede
evidenciarse en el reducido nivel de
conocimiento de los alumnos. Landin et al.
(2018) reconoce la importancia de brindar apoyo
al docente en su practica pedagdgica. De lo
contrario, su desempefio acentuara la
automatizacion, la rutina en detrimento de los
aprendizajes.

La inquietud principal de los educadores
es saber si la metodologia que emplean en clase
es la apropiada respecto a lograr los resultados
deseados o si es necesario modificar la practica
pedagdgica. A menudo, los docentes carecen de
un espacio destinado a compartir sus inquietudes
y recibir retroalimentacion sobre su trabajo.
Ahora bien, es necesario ser conscientes que el
sistema educativo ha experimentado un cambio
disruptivo debido a la ocurrencia de la pandemia
del COVID-19, por ello, las practicas
pedagdgicas también han sufrido cambios
significativos.

Por tanto, se hace necesario contar con un

espacio de reflexion donde los docentes con
demés agentes educativos puedan considerar el
contexto en que se desenvuelven, incluyendo las
necesidades de los estudiantes, docentes, los
recursos e infraestructura  disponibles,
destacando la importancia de la relacion alumno-
maestro. Todo esto puede lograrse mediante la
colaboracién conjunta, es decir, con el trabajo
colegiado. Finalmente, este documento busca
resaltar la importancia del trabajo colegiado
docente en la mejora de los procesos de
enseflanza-aprendizaje. Por ello, el objetivo
pretendid realizar un andlisis de los aportes
académicos de autores de articulos en revistas
indexadas respecto a la aplicacion del trabajo
colegiado en la mejora de la practica docente.

Metodologia

La investigacion se desarrollo bajo el
enfoque cualitativo, disefio descriptivo (Cohen
& GoOmez, 2019), se utilizd el método de
revision sistematica de articulos mediante la
busqueda exhaustiva en base de datos objetivas
Mendeley, Eric, Redalyc, Scopus y Scielo.
Todo articulo de revision es una compilacion de
analisis retrospectivos de estudios tematicos de
interés para comunidades especializadas o
divulgativas por su amplitud de fuentes
consultadas, experiencia  de  autores,
recomendaciones de indagacion y veracidad
cientifica (Reyes, 2020).

La representacion grafica del proceso de
seleccion de los estudios se desarrollé mediante
un esquema de flujo en conformidad con la
Declaracion PRISMA (Elementos de Informes
Preferidos para Revisiones Sistematicas y
Metaanalisis). Los resultados que se obtuvieron
en este estudio derivaron de 20 articulos
distribuidos de la siguiente manera: 10 estudios
cualitativos, 09 cuantitativos y 01 mixto.

Respecto a la seleccion de articulos, se
usaron combinaciones de términos clave:
“trabajo  colegiado”, “trabajo  colegiado
docente”, “reuniones colegiadas de docentes”,
“acompafiamiento pedagogico”, en idioma
espafiol e inglés. Después, el uso de criterios de
seleccion/exclusion de articulos: a) periodo
comprendido entre 2018 y 2022, porque
representa la temporalidad de mayor
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importancia del trabajo colegiado; b)
duplicidad/ semejanza con la variable; c) tema
de interés.

En cuanto a las consideraciones éticas, se
examinaron los titulos (pero no fueron
considerados por derechos de autor), los
resimenes presentados, los métodos empleados,
los resultados obtenidos en los articulos ademas
de las conclusiones o recomendaciones dadas.
Asimismo, cada investigacién encontrada fue
minuciosamente revisada.

Resultados
La modernizacion de los sistemas

Figural
Revision de la Referencia (Diagrama de flujo).

Resultados obtenidos: N® 20 {100%)
Scielo — Redalyc — Alicia — Scopus —
ProQuest - Mendeley

Referencias bibliograficas sin duplicidad

Tematica relacionada en el tituloy en el

resumen

Articulos que cumplian con todos los
criterios del estudio

educativos nacionales ha promovido sendas
reflexiones sobre los agentes educativos y la
forma como interactian para cumplir los
objetivos institucionales, tales como el logro de
los aprendizajes. Surge asi la propuesta del
trabajo colegiado y los estudios
correspondientes. Nuestros resultados indican
que, a pesar de existir una diversidad conceptual
en cuanto al término o categoria “trabajo
colegiado”, éste es considerado una estrategia
educativa que promueve la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y la mejora de las

relaciones estudiantes-docentes/docentes-
directivos al interior de las instituciones
educativas.

Duplicados no fueron considerados

Mo considerados articulos no
cientificos

Excluido por no considerar la misma
tematica

Nota. Diagrama de flujo implementado, elaboracidn propia (2023).

En la Figura 1 se muestra el diagrama de
flujo implementado para la seleccién de los
articulos cientificos a revisar y analizar. Todos
los articulos (100%) proceden de bases de datos
confiables, tal es el caso de Scielo, Redalyc,

Alicia, Scopus, ProQuest y Mendeley. Se
verificd que dichos articulos no sean duplicados
ni que haya relacion del tema (trabajo colegiado)
ya sea respecto al titulo o en el resumen.
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Tabla 1l
Articulos Analizados.
Autor y afio Propésito Muestra Medicion Resultados Hallazgo
Aguirre, F. y Reinterpretar el 17 Encuesta Fue reconocido que se Habia una variedad de perspectivas
Barraza, L. significado y las docentes (cuestionar  encontraba presente un entre los docentes acerca del trabajo
(2021) repercusiones de la io de sentido subyacente en en equipo y las consecuencias que
colaboracién entre respuesta relacion con el trabajo tenia en el desarrollo de las
profesores en una abierta) colaborativo y sus actividades institucionales. Estas
institucion consecuencias, vinculado a  concepciones podian ser
dedicada a la la ldgica técnica y reevaluadas mediante la
formacion de competitiva. implementacion de enfoques de
docentes en la En la elaboracién de la aprendizaje colaborativo.
ciudad de Durango propuesta se combinaron
en México. tanto datos empiricos como
tedricos, y abarco
diferentes  niveles de
conocimiento, desde
aspectos epistemoldgicos a
los didécticos.
Vargas, G. Sebuscé elevar el 01 lider Entrevista, Se potenci6 la habilidad de La  adopcién  del  enfoque
(2018) nivel de pedagogic ECE, ficha liderazgo educativo, conun colaborativo como método para
rendimiento 0, 18 de enfoque centrado en la potenciar el rendimiento en la
académico en la profesore  evaluacion  gestion educativa competencia de comprension de
habilidad de s, 351 vyelplande transformacional y textos escritos resulté ser una
comprensién de alumnosy mejora orientada a los procesos; propuesta acertada, ya que se trata
textos escritos de 305 institucion ~ siendo  fundamental el de una modalidad de trabajo en la
los alumnos de familiares al dominio de las tacticas de cual los participantes generan y
educacion comprensién de textos supervisan los objetivos y metas que
primaria, a través escritos. deben abordarse, al mismo tiempo
de la realizacion que se comprometen con tareas
de un estudio individuales para resolverlos.
cualitativo.
Sarifiana, V. y Esta investigacion 17 Dos A partir de las  El trabajo colegiado es una forma de
Sarifiana, S. surge a partir de docentes cuestionari  consideraciones y buscar y compartir pensamientos y
(2020) las visiones que 0s contribuciones vivencias entre compafieros, con la
los educadores de relacionadas con el trabajo meta de adquirir conocimientos
una entidad colegiado, se resaltan cinco  mutuos y tener un impacto positivo
educativa para aspectos  fundamentales durante los procesos de educacion
formacion de que las instituciones de los estudiantes y en crecimiento
docentes tienen en deberian  recuperar vy institucional. Para lograrlo, es
relacion con el fortalecer con el fin de fundamental dar continuidad a
trabajo colegiado 'y fomentarla y generar un proyectosy acuerdos, por lo que las
las consecuencias impacto significativo desde  reuniones regulares son
que conlleva. las instituciones de practicamente indispensables.
formacion docente hasta las
aulas donde se llevan a
cabo las propuestas e ideas
surgidas de alli.
Delgadillo, D. Compartir las --- Cuestionari  El trabajo en equipo es un  Se descubrié que la colaboracion
(2020) impresiones  que 0 de entorno propicio para el entre los integrantes de la
los profesores de respuestas  desarrollo individual y comunidad docente es el
la institucion abiertas y colectivo, donde se adoptan  fundamento del trabajo en equipo,
educativa para la una decisiones enfocadas en en el cual comparten sus practicas
formacion docente entrevista alcanzar los objetivos de mediante el didlogo, la socializacion

tienen acerca del
trabajo colegiado,

posibilitando  la

identificacion de

elementos que
refuercen su
crecimiento
profesional.

semiestruct
ura.

aprendizaje de los alumnos.

de experiencias y el intercambio de
opiniones e ideas, lo que posibilita
la generacion de conocimiento y la
creacion conjunta de productos.
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Zegarra, et al. Intercambiar 5 Entrevista ~ Las sesiones de La colaboracion en equipo
(2022) conceptos, docentes  conversaci  colaboracidn en equipo son  constituye una parte esencial de la
vivencias, saberes y onal indispensables para adaptar  labor educativa, y la elaboracién de
tacticas para la organizacion de los una planificacion adaptada al
adaptar la contenidos tematicos en la  contexto es el resultado
programacion  de educacion sin  fundamental para alcanzar los
los procesos de presencialidad; ademas, los  procesos de aprendizaje.
ensefianza en un asistentes admitieron que la
formato sin plataforma posibilité el
presencialidad. cumplimiento de sus metas.
Gutierrez, E. y  Examinar las 5 Entrevista  En esta entidad educativa, Se constata que el ambiente escolar
Sanchez, A. impresiones en los docentes la  responsabilidad del en la colaboracién en equipo a
(2021) maestros de liderazgo pedagégico recae  distancia se establece mediante el
educacion primaria en la funcion de la liderazgo pedagdgico, la interaccion
acerca del ambiente subdirectora, quien guia la dentro del equipo de trabajo y la
escolar, mediante el colaboracién en equipo a estimulacion del cuerpo docente.
trabajo colegiado en través de wuna postura
una escuela estatal receptiva, generando de
limefia, durante un esta manera un ambiente
contexto en las agradable y confiable. Sin
clases remotas y embargo, se observa cierta
virtuales como dependencia entre  los
consecuencia  del docentes.
coronavirus.
Almaguer, V. A través de la --- Documenta Se comparten experiencias Se sugiere intercambiar casos de
y Llanas, J. colaboracion en rio exitosas, intercambio de éxito, discutir diferentes puntos de
(2021) equipo, el educador opiniones, ejercicios de vistay de llevar a cabo actividades
puede fortalecer su retroalimentacion que de retroalimentacion que estimulen
desempefio  como dirigen a la autoreflexion la reflexion personal sobre las
docente al adoptar de las préacticas que se préacticas pedagbgicas
la reflexion y el realizan pedagdégicamente implementadas. Esto busca reforzar
analisis como y que forman parte del los métodos didacticos de los
practicas trabajo del profesorado. maestros.
habituales. Esto se
aplica tanto a nivel
individual como en
los &mbitos
disciplinario y
multidisciplinario
del trabajo
colegiado.  Estos
ejercicios
proporcionan
indicios de fomento
de analizar la
revision y
implementacion de
diversos métodos
en la labor diaria del
profesor.
Sanchez, L. Mejorar el 6 Monitoreo, Se evidenci6 que los Se proponen como tacticas el
(2018) rendimiento docentes  Técnica de profesores empleaban trabajo en equipo, el desarrollo
académico en la la chacana metodologias pedag6gicas profesional docente, los cursos de
competencia de y encuesta  ineficientes durante la capacitacion y las redes de

comprension de
textos escritos en
los estudiantes del

sexto ciclo de
educacion
secundaria en la
Institucion
Educativa Fray
Melchor  Aponte,

ubicada en el
Distrito de VVégueta.

realizacion de sus sesiones
de ensefianza.

aprendizaje colaborativo.
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Cerron, R. Exponer el plan 8 Cuestionari  Se constato un Se ve necesario llevar a cabo la
(2018) estratégico en la docentes o, conocimiento limitado en colaboraciéon entre docentes y
toma de elecciones entrevistay la implementacion de la lideres educativos con el objetivo de
para el ficha de planificacion curricular  alcanzar un rendimiento eficaz,
mejoramiento de la observaci6  adaptada al contexto, mediante larealizacion de reuniones
administracion por nenelaula dificultades para llevar a de trabajo centradas en el enfoque
medio del cabo el seguimiento, apoyo  de solucion de dificultades.
aprendizaje de los y evaluacion debido a la
estudiantes, ejecucion de la gestion
reevaluando la educativa y organizativa.
ejecucion de los
educadores, a través
de la creacion vy
reconstruccion de la
direccion del
curriculo.
Mariscal, J. Potenciar a las 6 Encuesta Se observa que las maestras  Este estudio posee una naturaleza
(2018) profesoras de docentes disponen  de  escasas educativa y robusta, en términos de
educacién primaria tacticas para promover el abordar la resolucion del problema
en el empleo de aprovechamiento de la planteado a través de la
plataformas tecnologia educativa  implementacion de diversas
digitales  creadas disponible en  nuestra acciones como supervision, apoyoy
por la tecnologia institucion, con el fin de valoracion, asi como el fomento de
informativa y llevar a cabo sesiones de la colaboracion entre colegas.
comunicacional en ensefianza mas
las lecciones en enriquecedoras y
aprendizaje, para atractivas.
resolver todo
inconveniente
identificado de falta
de motivacién en el
uso de los
dispositivos
tecnoldgicos como
recurso  educativo
en la ensefianza
practica de la
escuela N° 20547
Manuel A. Odria en
el distrito de Chicla.
Méndez y  Establecer el Docentes El No se encontrd6 una La colaboracion entre los docentes
Vidal (2019) impacto del trabajo de  dos cuestionari  correlacion relevante entre  no tuvo un impacto significativo en
en equipo entre los institucio o la  colaboracion  entre el rendimiento académico en las
profesores en el nes docentes y el rendimiento cuatro é&reas fundamentales en
rendimiento educativa académico de los estudiantes de segundo afio de
académico en las s estudiantes de segundo afio  educacion  secundaria en dos
cuatro dreas publicas. de educacion secundaria en  escuelas publicas de la region de La
fundamentales, en dos escuelas publicas de la  Libertad.
estudiantes de region de La Libertad.
segundo afio de
educacion
secundaria, en dos
escuelas  publicas
ubicadas en la
region de La
Libertad.
Silupg, M. Establecer la 32 Dos Qued6 evidenciado que Los hallazgos del estudio revelaron
(2020) vinculacion entre la  docentes  cuestionari  existe una relacion directa que las dimensiones de ambiente
colaboracién entre del nivel os entre la variable de organizacional, gratificacion laboral
docentes y la labor inicial de colaboracion entre vy lealtad institucional estan
pedagdgica en 5 centro docentes y la variable de estrechamente vinculadas con la
escuelas de educativo desempefio  pedag6gico, labor pedagdgica.
educacion inicial de s como lo indican los
instituciones diferentes resultados estadisticos con

publicas en Piura
durante el afio 2020.

un valor de p: 0,010 y un
coeficiente de correlacion
de 0,451.9.
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Ancco, R. Determinar la 80 Dos Se encontr6 una asociacion  Aplicar estrategias relacionadas con

(2022) relacion que se colaborad cuestionari positiva y significativa los equipos de interaprendizaje
presenta entre los ores entre 0s con entre las variables de entre docentes y la colaboracion en
grupos de directivos escala de interaprendizaje entre equipo, con el proposito de
interaprendizaje y Likert docentes y la colaboracion potenciar la  capacidad de
entre docentes y la  docentes en equipo, con un adaptacién y comunicacion de los
colaboracion en coeficiente de correlacion maestros, mediante la
equipo en escuelas de 0.779. implementacion ~ de  acciones
de tiempo completo dinamicas para abordar de manera
en la UGEL agil  cualquier  pregunta o
Caraveli en la contratiempo que surja durante las
ciudad de Arequipa, reuniones.
durante el afio 2022.

Salinas, J.  Establecer la 10 Dos Se observd una relacion  Se evidencid que existe una relacion

(2021) conexion entre la docentes  cuestionari  positiva entre las entre la variable de colaboracion en
colaboracién en 0s dimensiones de ambiente equipo y la variable de desempefio
equipo y la labor organizacional, pedagdgico.
docente de la gratificacion  laboral vy
institucion lealtad institucional, y la
educativa, Enrique labor pedagdgica.

Augusto Castro
Aguilar, Machala,
2020.

Sota, J. (2022)  Establecer el 46 Encuesta y Se comprobd que existe Losdirectivos deben realizar trabajo
impacto del trabajo  docentes cuestionari  una correlacién positiva colegiado  mensualmente,  los
colaborativo en la 0 entre la colaboracion en docentes fortalecer compromiso con
administracion equipo y la administracion  estudiantes, los  coordinadores
educativa de una educativa de la institucion analizar probleméticas y promover
escuela publica en escolar. mas capacitacion, los directivos
Chancay, Lima, deben elaborar un panel
durante el afio 2022. informativo, los docentes participar

en capacitaciones, los directivos
deben aplicar evaluaciones vy
generar propuestas de mejora.

Flores, F. Analizar el impacto 70 Dos El  trabajo  colegiado Continuar con  talleres de

(2022) del trabajo en docentes  cuestionari eficiente tiene un efecto capacitacion y motivacion para
equipo en el 0s positivo en el desempefio  directivos, implementar
rendimiento de los docente, el evaluaciones periddicas del
maestros en tres acompafiamiento a los desempefio docente, formar grupos
centros educativos estudiantes, la adecuacion de  interaprendizaje,  ejecutar
de Calca. de actividades y materiales, estrategias pedagdgicas acordes a la

el anélisis de evidencias y realidad estudiantil, y realizar
retroalimentacion, y el estudios similares en diferentes
trabajo en pares y niveles educativos con ajustes en la
coordinacion ~ con el metodologia y los cuestionarios
personal directivo, segun utilizados.

los andlisis de modelo

realizados.

Quispe, U. Determinar la 51 Dos El trabajo colaborativo Promover talleres, valorar el

(2022) influencia del docentes  cuestionari tiene  una influencia desempefio docente, aplicar
trabajo colaborativo 0s significativa en el estrategias acordes a la realidad
entre los profesores desempefio docente, el estudiantil, formar grupos de
en la eficacia acompariamiento, la interaprendizaje y realizar

laboral, a través de
la valoracion de los
docentes en las
escuelas afiliadas a
la UGEL de
Quispicanchi,
ubicada en la region
en el departamento
del Cusco.

adecuacion de actividades
y materiales, el andlisis de
evidencias y
retroalimentacion, y las
diferentes reuniones de los
profesores,  segin la
observacion de los
maestros de la UGEL
Quispicanchi en Cusco.

autorreflexion en reuniones para
mejorar la ensefianza.
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Ortega, R. Establecer la 60 Dos El trabajo colaborativo en  En relacion con el trabajo colegiado,
(2021) conexion entre la docentes  cuestionari la escuela tiene una alta se sugiere que los docentes asuman
colaboracion en 0S correlacion con la calidad con responsabilidad la fase de
equipo y la educativa, mientras que el diagndstico para identificar los
excelencia diagnéstico no muestra problemas de la institucion
educativa de los correlacion. Pero ademds educativa. También se recomienda
maestros en los estableci6 una relacion realizar una planificacion cuidadosa
niveles de primaria entre la  planeacion, que aborde las deficiencias
y secundaria en la instrumentacion, encontradas, trabajar en conjunto
institucion escolar. evaluacion 'y  mejora con lideres pedagdgicos en la
continua con la calidad instrumentacion, hacer un
educativa. Estos resultados seguimiento  riguroso de los
indican que estas proyectos y priorizar la mejora
dimensiones inciden en la continua. Ademas, se insta a los
calidad educativa en dicha directivos a liderar las reuniones y a
institucion. los docentes a participar
activamente con ideas y estrategias
para mejorar la calidad educativa.
Mozombite, Determinar si existe 80 Cuestionari  El analisis revel6 una Los directivos que se encuentran en
M. (2022) conexion en cuanto docentes 0 correlacion  significativa la Regién San Martin deberian
a la Colaboracion entre la colaboracion en continuar liderando actividades y
entre colegas y la equipo 'y la labor estrategias para fomentar el trabajo
Ejecucion pedagdgica en las escuelas colegiado entre los profesores,
educativa en de la Regién San Martinen  transmitir conocimientos
Escuelas que se el afio 2022. Asimismo, se  pedagdgicos y fortalecer
encuentran en la detectaron vinculos entre la  competencias. También es
zona de San Martin satisfaccion en el trabajo y  importante crear un ambiente
la implicacion con la afectivo y favorable en las
institucién en relacion a la  instituciones, asi como proporcionar
préctica docente. espacios adecuados para el trabajo
docente y promover el compromiso
institucional de los profesores en el
proceso educativo.
Rosell, Y. Se fundamenta en 5 Entrevista,  En los resultados obtenidos  Se sugiere la implementacion de una
(2022) una iniciativa para docentes, encuesta y se revelan que las planificacion curricular adaptada al
abordar de manera 5 cuestionari  actividades y propuestas contexto a través del trabajo
conjunta la estudiante o implementadas por los colegiado, mediante la realizacion
elaboracion de la s y 10 educadores en las aulas no  de talleres, encuentros y jornadas
planificacion padres de se ajustan a las  colaborativas.
curricular adaptada familia. particularidades del

a la realidad, en un

entorno, los intereses ni las

enfoque auténticas necesidades de
colaborativo, con el aprendizaje de los alumnos,
objetivo de lo que resulta en una falta
potenciar el de desarrollo de sus
fortalecimiento de competencias.

capacidades y

aptitudes de todos
los estudiantes en

una institucion
publica ubicada en
Cusco.

Nota. Resumen de consultas realizadas, elaboracion propia (2023).

dificulta un consenso de practicas y formas de
implementacién (Aguirre & Barraza, 2021;
Cerron, 2018; Sarifiana & Sarifiana, 2020).

En la Tabla 1 se presentan los principales
hallazgos de la revision sistematica de los 20
articulos. Se observa un 85% de estos consideran
al trabajo colegiado una estrategia educativa o
pedagdgica Util para promover la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes, ademas de la
mejora de las relaciones entre los docentes con
los directivos de la institucion educativa;
mientras un 15% advierten las distintas
concepciones vertidas sobre esta categoria lo que
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Discusion

En la presente investigacion se confirma
que el trabajo colegiado tiene una gran
importancia en la labor docente por cuanto
promueve la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, es decir, el trabajo colegiado influye
en el proceso de formacion de los estudiantes.
Coincide con Méndez (2022), para quien el
trabajo colegiado ha contribuido con la mejora de
la ensefianza por parte de los profesores, ademas
del impacto positivo en la formacion de los
estudiantes. En Landin & Sanchez (2016),
fomentar la colaboraciéon entre profesores ha
permitido superar las actividades apartadas y la
planificacion automatizada de las clases. Por
ello, en la planificacion siempre debe
involucrarse la creatividad e intelecto del
docente.

Los estudios refieren que la provision del
servicio educativo debe considerar el entorno
geografico de los estudiantes, las caracteristicas
de cada etapa de desarrollo, los aspectos sociales,
emocionales, sus intereses y necesidades. No
obstante, existen otros aspectos igual de
importantes tales como las autoridades
educativas, el profesorado y las familias (Bush,
2011; Diaz & Hernandez, 2002; Gomez, 2019;
Del Castillo & Azuma, 2019). La practica
pedagdgica involucra procesos de ensefianza-
aprendizaje, lo que lleva a los docentes a
enfrentar diversos desafios ademas de reflexionar
sobre las estrategias, técnicas y metodos que
deben usar para conseguir procesos educativos
exitosos. Descubren asi la importancia
estratégica de la colaboracion entre pares,
también conocida “trabajo  colaborativo”,
“trabajo colegiado” o “trabajo en equipo”
(Aguirre & Barraza, 2021; Cerrén, 2018;
Gutiérrez & Sanchez, 2021; Diaz & Santos,
2021; Valverde, 2018).

El trabajo colegiado es una préactica
pedagdgica reflexiva (Marquez, 2019) que
requiere del liderazgo en la consecucion de los
objetivos  pedagbgicos e institucionales
establecidos (Albafil, 2019). En lo pedagdgico
un docente lider incentiva los aprendizajes de sus
alumnos (Bush, 2016; Diaz & Hernandez, 2002).
Ademas, diversas concepciones sobre trabajo
colegiado dificultan los consensos de su
implementacion en las instituciones educativas.

Mejor dicho, el entendimiento del trabajo
colegiado impacta en la manera como lo
implementan los establecimientos educativos;
impacta en los aprendizajes estudiantiles
(Aguirre & Barraza, 2021; Sarifiana & Sarifiana,
2020; Cerron, 2018). Aun asi, segin Hoerr
(2005), son la participacion y el trabajo en equipo
elementos esenciales del trabajo colegiado.

Los hallazgos refieren limitaciones en una
comprension  homogénea por parte de la
comunidad educativa respecto a “trabajo
colegiado”; asi también, en la forma de
implementacion en las instituciones. Estudios
como el de Aguirre & Barraza (2021)
demostraron, entre el profesorado, las diversas
concepciones acerca del trabajo colaborativo y
de su impacto en los aprendizajes educativos.
Barraza et al. (2014), Méndez et al. (2019) &
Vargas (2018) coinciden que trabajar
colegiadamente permite mejorar los bajos niveles
en conocimientos de los estudiantes para la
comprension de escritos textuales, ademas de la
productividad en la labor de los maestros.

Por todo ello, se recomienda a los
directivos y docentes puedan tener acceso a un
entendimiento cabal del trabajo colegiado, desde
su concepcién, caracteristicas, formas de
implementacion con el objeto de impulsar
cambios en las instituciones educativas. Esto
influird  directamente en su crecimiento
profesional y actitudinal. Las actitudes de cambio
repercuten positivamente en los procesos de
ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

Conclusiones

Esta  investigacion  confirma la
importancia del trabajo colegiado en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes, las relaciones
estudiantes-docentes y las relaciones docentes-
directivos de una institucion educativa. En un
contexto de modernizacion educativa, los
agentes educativos y la forma como interactan
para el logro de los aprendizajes de sus
estudiantes, genera un impacto positivo en los
procesos educativos.

Por ello, es necesario que el érgano rector
del sistema educativo fortalezca los mecanismos
institucionales para fomentar el trabajo colegiado
por parte de los agentes educativos tales como
directivos y docentes. Aunque no se pierde de
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vista que una uniformizacion acritica de los
procesos colaborativos puede afectar o
distorsionar las précticas colegiadas de los
agentes educativos, toda vez que las realidades
institucionales son diversas y necesitan
considerar las particularidades geogréficas,
tecnoldgicas, culturales, entre otros que se
identifiquen.

Existe la necesidad de desarrollar nuevas
investigaciones sobre trabajo colegiado que
sectoricen cada uno de los niveles educativos
(inicial, primaria y secundaria) y el ambito
geografico, acceso a la tecnologia, elementos
culturales 'y otros factores previamente
identificados, pues las realidades institucionales
son distintas y se vinculan con los objetivos de
aprendizaje los cuales también son diferentes al
igual que los impactos en los procesos
educativos.
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