Aplicacioén en el
contexto Educativo
( FODA)

El Analisis DAFO, también conocido como Analisis FODA,

es una metodologia de estudio de la situacion de una empresa o

un proyecto, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades
y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades)

en una matriz cuadrada.

Es una herramienta para conocer la situacion real en que se
encuentra una organizacion, empresa o proyecto, y planificar una

estrategia de futuro.

Durante la etapa de planificacion estratégica y a partir del
analisis FODA se debe poder contestar cada una de las siguientes
preguntas:

¢,Como se puede destacar cada fortaleza?

¢, Como se puede disfrutar cada oportunidad?

¢,Como se puede defender cada debilidad?

¢, Como se puede detener cada amenaza?

Este recurso fue creado a principios de la década de los
setenta y produjo una revolucion en el campo de la estrategia
empresarial. El objetivo del analisis FODA es determinar las
ventajas competitivas de la empresa bajo analisis y la estrategia
genérica a emplear por la misma que mas le convenga en funcion
de sus caracteristicas propias y de las del mercado en que se

mueve.
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El analisis consta de cuatro

pasos:

v' Andlisis Externo (también

conocido como “Modelo
de las Cinco Fuerzas de
Porter”)

v Analisis Interno:
Confeccion de la matriz
FODA. Determinacion de

la estrategia a emplear.
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La Matriz FODA, la  cual
permite conformar un cuadro
en el que se visualizan hechos
que denotan la situacién
actual del objeto de estudio,
sean internos o externos,
positivos o0 negativos, a partir

de sus siglas.



Matriz FODA

La Matriz FODA, permite realizar un analisis

objetivo de las variables empleadas en la
evaluacion del entorno de Ila |Institucion
Educativa; indica cuatro estrategias alternativas
distintas, determinar el grado de desempeio en
el contexto en que se desenvuelve y las
estrategias mas efectivas para alcanzar su
desarrollo institucional. En la practica, algunas
de las estrategias se superponen o pueden ser
llevadas a cabo de manera concurrente y de

manera concertada.

Los objetivos de este analisis son:

v Convertir los datos del universo (segun se
percibe) en informacion, procesada vy lista
para la toma de decisiones (estrategias).

v Disminuir las debilidades para

incrementar las fortalezas, considerar a
tiempo el impacto de las amenazas para
atenderlo puntualmente y capitalizar las
oportunidades para el logro de los
objetivos, la mision y vision de la
Institucion Educativa, de esta forma
el proceso de planeacion estratégica sera

funcional.

El propdsito del enfoque estard sobre las
interacciones de los cuatro conjuntos de
variables, originando cuatro cuadrantes:
potencialidades, desafios, riesgos y

limitaciones.
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En términos de sistemas, tenemos:
v" Un conjunto inicial de datos (universo
a analizar),
v Un proceso (analisis FODA) y
v Un producto, que es la informacién
para la toma de decisiones (el informe
FODA que resulta del analisis FODA).

Este tipo de analisis representa un esfuerzo
para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares de la Institucion
Educativa y el entorno en el cual se
desenvuelve (Matriz FODA).



Analisis FODA

Un analisis FODA reflexivo y ajustado a la realidad provee excelente informacion para la toma de

decisiones, porque permite una mejor perspectiva antes de emprender un nuevo proyecto. Este

analisis debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito. Debe resaltar las

fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y realista con

las oportunidades y amenazas claves del entorno educativo Para formular estrategias en el

contexto educativo y hacer un analisis sobre las Fortalezas y Debilidades se deben realizar una

serie de preguntas como éstas:

v ¢ Cuadles son los aspectos donde se cree que puedan superan a otras Instituciones

Educativas?

v' iCuales son los aspectos donde se cree que otras Instituciones Educativas lo

superan?

v' i Cuadles son los aspectos donde se cree que puedan igualar a otras Instituciones

Educativas?

Al evaluar las fortalezas de una organizacion educativa, se debe tener en cuenta que éstas podrian

clasificarse de la siguiente manera:

Fortalezas Organizacionales Comunes:

Cuando una determinada fortaleza es poseida
por un gran numero de Instituciones Educativas.
La paridad competitiva se da cuando un gran
numero de Instituciones Educativas estan en

capacidad de implementar la misma estrategia.

Fortalezas Distintivas:

Cuando una determinada fortaleza es
poseida solamente por un reducido numero
de Instituciones Educativas; estas que
saben explotar su fortaleza distintiva,
generalmente  logran una  ventaja
competitiva y obtienen utilidades por
encima del promedio.



Oportunidades
FODA

Las oportunidades se encuentran en aquellas areas que podrian generar muy altos desempenos.
Las amenazas estan en aquellas areas donde la Institucién Educativa encuentra dificultad para
alcanzar altos niveles de desempefio.

Para ello es importante preguntarse:

v ¢ Cuadles son realmente las mayores amenazas que enfrenta en el entorno?

v ¢ Cuadles son las mejores oportunidades que tiene?

v ¢En qué areas es dificil alcanzar altos desempefios y en cuales se podrian generar
altos desempefios?

v ¢ Cuadles son las barreras que impiden alcanzar un buen desempefio en el mercado?

Existen varias técnicas para poder escoger las FODA, pero en primer lugar hay que determinar en
qué campos o aspectos de una Institucion Educativa se va a realizar el analisis del ambiente externo
(econdmicos, politicos, sociales, tecnoldgicos, competitivos, geograficos, etc.), esto se puede hacer
en una reunion del director con los docentes y a través de una lluvia de ideas recopilar y analizar la

informacion de su entorno.

Luego, de ponderar las oportunidades, segun su saber y entender, de 1 a 5 y lo mismo se hace con
las amenazas, pero de —1 a —5; aquellos que tengan 1, 0 6 —1 se consideran normal o sin efectos.
Aquellos que tengan ponderacion extrema (5 6 —5) se consideran como buenas oportunidades o

graves amenazas.

Otra forma de determinar los factores o variables, seria hacer encuestas Positivos Negativos

para alcanzar el ohjstive  pars aleanzar el objstivo
a los agentes de la educacion para identificar los campos o aspectos

Fortalezas Debilidades

motivo del analisis.
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