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RESUMEN

Los bajos indices de liderazgo educativo motivaron la realizacion de la
presente investigacion, orientada al analisis de estrategias disruptivas
para fortalecer el liderazgo transformacional en profesionales de la
educacion inicial. Este estudio parte de la problematica identificada en
los centros de educacion fiscal del pais. El objetivo principal fue
establecer estrategias disruptivas que permitieran mejorar el liderazgo
transformacional en la educacion inicial del Ecuador. La investigacion
se sustentd en un método sistematico, bajo el paradigma pragmatico y
en un enfoque mixto, con un disefio narrativo-tematico de tipo
documental, bibliografico y transversal. Se obtuvo evidencia valida y
confiable. La poblacion estuvo conformada por 84 docentes de
educacion inicial de parvularios, quienes conformaron la muestra
mediante un muestreo no probabilistico. Para la recoleccion de datos
se emplearon entrevistas y cuestionarios como técnicas e instrumentos.
Ambos fueron sometidos a revision y validacion por expertos, asi como
a la correspondiente verificacion de la confiabilidad mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, con un promedio del 83 %. Estos
procedimientos permitieron obtener resultados que respaldan los
hallazgos y demuestran que la aplicacion de estrategias disruptivas
mejora el liderazgo transformacional en la educacion inicial en un 71
% respecto al modelo tradicional. Con ello, se busca aportar a la
comunidad cientifica propuestas innovadoras orientadas a fortalecer el
rendimiento escolar mediante la motivacion y la potenciacion del
talento docente y del entorno educativo. Finalmente, se reconoce que
la gestion escolar es un componente esencial para incrementar la
eficacia y la equidad en el marco de la Educacion 3.0.

PALABRAS CLAVE: Estrategias disruptivas, liderazgo educativo,
educacion inicial, educacion 3.0.
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ABSTRACT

The low levels of educational leadership motivated this research,
which analyzes disruptive strategies to strengthen transformational
leadership among early childhood education professionals. This study
stems from the problems identified in public education centers
throughout the country. The main objective was to develop disruptive
strategies to enhance transformational leadership in early childhood
education in Ecuador. The research was based on a systematic method,
under the pragmatic paradigm and a mixed-methods approach, with a
narrative-thematic design of a documentary, bibliographic, and cross-
sectional nature. Valid and reliable evidence was obtained. The
population consisted of 84 early childhood education teachers from
preschools, who were selected through nonprobability sampling.
Interviews and questionnaires were used as data collection techniques
and instruments. Both were reviewed and validated by experts and
underwent reliability testing using Cronbach's alpha, with an average
of 83%. These procedures yielded results that support the findings and
demonstrate  that applying disruptive strategies improves
transformational leadership in early childhood education by 71%
compared to the traditional model. The aim is to contribute to the
scientific community with innovative proposals that strengthen
academic performance by motivating and empowering teachers and
improving the educational environment. Finally, it is recognized that
school management is an essential component for increasing
effectiveness and equity within the Education 3.0 framework.

The low levels of educational leadership motivated this research,

KEYWORDS: Disruptive strategies, educational leadership, early
childhood education, Education 3.0.
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Introduccion

Los bajos indices de liderazgo educativo
motivaron la realizacion de la presente investigacion,
orientada al analisis de estrategias disruptivas para
fortalecer el liderazgo transformacional en
profesionales del ambito de la educacion inicial. En
el ambito educativo, se entienden como estrategias
disruptivas los métodos versatiles que pueden
incorporarse al ambiente pedagégico con un fin
propositivo e integral, transformando la forma
tradicional de educar. Estas estrategias suelen incluir
actividades ludicas, el uso de tecnologias, asi como
nuevas teorias y modelos educativos que han
demostrado su eficacia en su aplicacion (Christensen
et al., 2008).

Una problemadtica en los centros de educacion
fiscal del pais es la falta de liderazgo transformador
entre los profesionales de la educacion inicial.
Actualmente, el sistema educativo se ha transformado
en respuesta a las politicas educativas desarrolladas
por organismos internacionales a nivel mundial,
enfocandose en la calidad de la educaciéon y en una
gestion mas eficiente y descentralizada de los centros
educativos. El liderazgo directivo se convierte en uno
de los factores més importantes para lograr estos
objetivos y mejorar la gestion de las organizaciones
educativas nacionales y locales (Suarez et al., 2023).

Segun Fernandez et al. (2022), el directivo es
quien enfrenta el reto de conducir una institucion
educativa; mas que un rector, debe convertirse en un
lider capaz de lograr resultados 6ptimos. No basta con
cumplir los requisitos formales del cargo, ni con
acumular experiencia docente y administrativa; se
requiere una vision que trascienda los limites del
centro educativo. Para ello, es fundamental
aprovechar la innovacién tecnologica propia de la
educacion 3.0, caracterizada por estudiantes nativos
digitales, productores de informacion, el aprendizaje
colaborativo en red y docentes con dominio de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) y de la inteligencia artificial (IA), herramientas
clave para implementar estrategias disruptivas. Asi lo
respalda la investigacion de Serra (2021).

Para fortalecer el liderazgo transformacional en
la educacidn inicial, se busca potenciar y promover
estas cualidades entre los miembros de la comunidad
educativa, de modo que se contribuya al
cumplimiento del objetivo de la investigacion, que
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consiste en establecer estrategias disruptivas
orientadas a mejorar el liderazgo transformacional en
la educacion inicial del Ecuador. En coherencia con
lo expuesto, se plantea la siguiente interrogante de
investigacion: (En qué medida las estrategias
disruptivas contribuyen al fortalecimiento del
liderazgo transformacional en la educacion inicial?

Metodologia

Para dar respuesta al objetivo planteado y en
coherencia con las lineas de investigacion y la
generacion de conocimiento, el estudio se desarrolld
bajo el paradigma pragmaético, el cual posibilitd la
viabilidad de su aplicacion practica, al considerar una
realidad anticipada sustentada en relaciones de causa
y efecto (Plano & Walsh, 2019). Este paradigma
permiti6 articular la teoria con la practica de la
investigacion, lo que favorecio la toma de decisiones
metodoldgicas orientadas a resolver problemas
concretos. Asimismo, se empled el método
sistematico, que facilit6 la organizacion, la
secuenciacion y el andlisis idoneo de la informacion,
garantizando la coherencia interna en cada fase del
proceso investigativo (Barrios, 2023).

La investigacién adoptdé un enfoque mixto, al
integrar de manera sistematica técnicas cualitativas y
cuantitativas, lo que viabilizé la comprension del
fenomeno de estudio (Medina et al., 2023). Este
enfoque facilitdé la triangulacion de datos y el
contraste de perspectivas, lo que fortaleci6 la validez
y la confiabilidad de los resultados. Asimismo, se
empled un disefio narrativo tematico que permitié el
analisis interpretativo de la multiplicidad de datos
recopilados (Salmons, 2023). De igual forma, la
investigacion fue de tipo documental-bibliogréfico,
sustentada en una revision exhaustiva y critica de la
literatura cientifica, normativa y académica, lo que
enriqueci6 el desarrollo teorico y metodoldgico del
estudio (Fidias, 2023). Finalmente, se caracterizd por
un corte transversal, con delimitacion temporal
especifica, en un momento determinado 'y
contextualizado (Manterola et al., 2023).

La tecnologia 3.0, mediante procesos de
digitalizacion y tratamiento inteligente de la
informacion, ha posibilitado la  generacion
sistematica de datos que facilitan la comprension
explicita de teorias, opiniones y experiencias. Este
entorno tecnoldgico favorece el andlisis del
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fenomeno de estudio mediante la descomposicion e
interrelaciéon de sus componentes, apoyandose en
plataformas digitales, entornos colaborativos y
herramientas analiticas. Asimismo, se promueve una
articulacion constante entre la experiencia y la
practica investigativa, que se configura como un
procedimiento ordenado y dinamico, orientado al
logro de objetivos especificos en contextos
educativos y organizacionales (Ramos y Garcia,
2024).

Ademads, se consolidaron algunos términos
clave en esta investigacion. Mintzberg et al. (1998),
en su obra Strategy Safari: A Guided Tour Through
the Wilds of Strategic Management (Free Press),
definen las estrategias como el conjunto de acciones
planificadas con una estructura, un proposito y un fin
previamente establecidos, apoyadas en pasos o
métodos que permiten cumplir los objetivos
propuestos. Estas acciones contribuyen a reducir
esfuerzos y a evitar la pérdida de recursos, ademas de
facilitar la mejora de los resultados y la toma de
decisiones asertivas.

En cuanto al término disruptivo, se refiere a una
forma distinta de realizar actividades que
tradicionalmente se han llevado a cabo de manera
convencional en diferentes campos y dareas,
proponiendo innovaciones para alcanzar el mismo
objetivo mediante un cambio significativo en la
percepcion, el pensamiento o incluso la actitud frente
a lo habitual (Toffler, 1980). Esto permite identificar
las formas y las dindmicas de la calidad educativa
(Hoyos et al., 2023). Los factores principales, como
el apoyo de los directivos, el reconocimiento
profesional, el acompafiamiento docente, la
flexibilidad y las relaciones empaticas, mitigan el
abuso excesivo, la presion y el autoritarismo en el
desempefio laboral (Portilla et al., 2023).

Por su parte, Meza et al. (2022) indican que,
dado que las revisiones sistematicas brindan
informacion sobre lo que se sabe, como se accedio a
ese conocimiento y como los estudios difieren tanto
en los resultados obtenidos como en los métodos
utilizados, estas contribuyen en gran medida a la
caracterizacion del campo de investigacion. Lo
anterior reafirma que la educacion actual no se
fundamenta inicamente en lo pedagogico (forma de
ensefiar, asimilacion del conocimiento, relacion
docente-estudiante y recursos, entre otros), sino
también en el docente, su desempefio, su salud
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emocional y el ambiente laboral en el que se
desenvuelve. Esto es lo que Chiluisa (2023)
denomina desempeiio administrativo, al sefialar que
la salud emocional incrementa el rendimiento y, con
ello, las condiciones Optimas para el aprendizaje del
estudiante. En este contexto, los lideres educativos,
rectores y administrativos desempefian un rol crucial
en la construccion del ambiente laboral, que repercute
de manera positiva o negativa en la calidad educativa
(Castro et al., 2025).

La observacion sistematica del conjunto de
estudios analizados radica en su capacidad para
construir una vision integral de los temas de
investigacion, superando las limitaciones propias de
los estudios individuales. Este enfoque resulta clave
para la delimitaciéon de objetivos futuros en la
produccion de conocimiento, ya que permite
identificar tanto los avances consolidados en un
campo de estudio como los vacios aun no explorados.
En este sentido, comprender lo que se conoce y lo que
aln no se investiga constituye un aporte fundamental
para la formulacion de nuevas agendas de
investigacion (Weinstein et al., 2019).

Segun Vizcaino et al. (2023), el término
poblacion se refiere al conjunto de individuos que
comparten una caracteristica comun. Para este fin,
estuvo conformada por 84 parvularios, que, a su vez,
conformaron la muestra, la cual, segin Gamboa
(2023), puede ser un fragmento o la totalidad de la
poblacidn, mientras que Hernandez (2021) indica que
la percepcion del investigador es la parte subjetiva
que le da la forma no probabilistica a este compendio
informativo.

La técnica a la que se refiere Olivos (2023)
permite recopilar datos que contribuyen de manera
significativa a esta investigacion. Para ello, fueron
necesarias la aplicacion de la entrevista y del
cuestionario como técnicas e instrumentos. Ambos
fueron sometidos a revision y validacién por
expertos, asi como a la verificacion de la
confiabilidad mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, con un promedio de 83 % en los niveles de
consistencia  interna.  Estos  procedimientos
permitieron obtener resultados que respaldaron la
verificacion de los hallazgos y demostraron que, con
la aplicacion de estrategias disruptivas, el liderazgo
transformacional en la educacion inicial mejora en un
83 % en comparacion con el esquema tradicional.
Asimismo, fue necesario tomar el 50 % de la muestra
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para realizar un pilotaje que garantizara la
confiabilidad requerida para su empleo y su posterior
aplicacion, lo que permiti6 determinar un nivel
adecuado de liderazgo transformacional en la
educacion inicial.

Apoyado en la informacion de Medina et al.,
(2023) se utilizaron herramientas digitales para la
recoleccion y andlisis de los datos conformadas por
procesadores de datos denominados Excel, y el SPSS
en su version 29, IBM (2022) el manejo de los datos
y su transparencia requirio de la sistematizacion, en
las que se ordenaron las revisiones de diferentes
fuentes como REICER, Revista Iberoamericana,
Education Policy Analysis Archives, revista
Brasileira, profesorado, estudios sobre educacion,
revista de investigacion educativa, encontrando
diversas teorias relacionadas con el liderazgo
directivo en revistas, documentos y tesis los
resultados obtenidos entre fuentes. Asi como los
datos arrojados por los instrumentos aplicados (Meza
etal., 2022).

Fue necesario establecer un cronograma que
facilito la organizacion y la culminacion de la
investigacion, estructurado en cuatro fases. La
primera correspondio a la seleccion de la poblacion y
de la muestra, con una duracion de tres semanas. La
segunda fase consistio en la recopilacion de datos, un
proceso que requirid dos semanas. Posteriormente, se
desarrollaron el procesamiento y el andlisis de los
datos y, finalmente, se interpretaron y presentaron los
resultados, segiin lo sefialado por Medina et al.
(2023). Su tipologia es basica, ya que coincide con lo
que estipulan Alburqueque et al. (2020) en su libro,
en el que indican que este tipo es aquel que genera
conocimientos nuevos y de forma completa a través
de la comprension de los aspectos fundamentales de
los fendmenos estudiados, los cuales se desarrollan
en el entorno laboral-educativo.

Esta investigacion se realiz6 conforme a los
estandares normativos y éticos recomendados. Se
asegurd de que todos los participantes emitieran su
consentimiento informado de manera voluntaria, con
pleno conocimiento de las metas, los métodos, los
riesgos y los beneficios del estudio. Se garantizo en
todo momento la confidencialidad, la autonomia y la
dignidad de los sujetos que participaron en esta
investigacion, salvaguardando su informacion
personal conforme a las regulaciones nacionales e
internacionales. El disefio metodologico fue
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examinado y aprobado por un comité de ética
calificado y se eligio a los participantes de acuerdo
con criterios equitativos, evitando asi cualquier tipo
de discriminacién o sesgo. Los resultados se
emplearan exclusivamente con fines cientificos y
académicos, garantizando la transparencia, la
responsabilidad y la integridad en la divulgacion de
los descubrimientos (MIES, 2023).

Resultados

Los hallazgos de la investigacion muestran que
el uso de estrategias disruptivas en los centros de
educacion inicial incrementa notablemente el
liderazgo transformacional de las autoridades de los
centros educativos, lo que fortalece aspectos como la
comunicacion eficaz, la toma de decisiones conjunta,
la empatia y la motivacion. Se ha verificado que estas
estrategias generan un entorno laboral mas
humanizado y positivo, incrementan la satisfaccion
de los docentes y mejoran la calidad de la gestion
educativa. Por lo tanto, se verifica que el liderazgo
transformacional se fortalece al introducir practicas
innovadoras que fomentan la participacion, la
creatividad y el bienestar emocional en la comunidad
educativa.

La muestra estuvo constituida por docentes
parvularios, seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico, pertenecientes a los centros educativos
de educacion inicial de la zona norte de Manabi,
Ecuador, especificamente de las siete redes de
aprendizaje del canton El Carmen, correspondientes
al periodo escolar 2023-2024, conforme a los
registros del Ministerio de Educacion (MINEDUC,
2023), quienes participaron de manera voluntaria y
activa en el proceso investigativo, aportando
informacion relevante para el analisis y cumplimiento
de los objetivos del estudio. Esta accion consolido la
muestra al considerar a los informantes clave con
experiencia directa en gestion administrativa, asi
como a los con experiencia en la docencia de dicho
nivel educativo, lo que permiti6 una comprension
mas profunda de las dindmicas del liderazgo local.
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Figura 1

Docentes Parvularios de Educacion Inicial del
Canton El Carmen - Manabi -Ecuador. Periodo
lectivo 2023- 2024.

Tota 100%

Hombres | 12,00%

Mujeres BB,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% BO,00% 00,00%  120,00%

DOCENTES PARVULARIOS ENCUESTADOS

Hombres

12,00% 100%

Mujeres
28,00%

Nota. Aplicacion a docentes de educacion inicial, elaboracion
propia (2024).

En la Figura 1, se detalla por género el nimero
de sujetos considerados en la muestra de esta
investigacion, la misma que esta conformada por 74
mujeres y 10 varones, mostrando una marcada
predominancia del género femenino en el ejercicio
docente dentro del nivel de educacién inicial en el
canton El Carmen. Del total de participantes, el 88 %
son mujeres y solo el 12 % son hombres, lo que
evidencia una clara feminizacion del magisterio
infantil, una tendencia que también se observa en
otros contextos nacionales e internacionales
(Calderon & Carrera, 2022). Este comportamiento
estadistico puede estar asociado a la percepcion social
y cultural que vincula el trabajo con la infancia a las
cualidades tradicionalmente atribuidas al rol
femenino, como el cuidado, la empatia y Ila
sensibilidad educativa.

El bajo porcentaje de docentes varones (12 %)
refleja una brecha de género persistente en el dmbito
de la educacion inicial. Este resultado plantea la
necesidad de promover la participacién masculina en
este nivel educativo, no solo para equilibrar la
representacion, sino también para favorecer la
diversidad de perspectivas pedagdgicas y de modelos
de referencia para nifos y nifias. La escasa presencia
de hombres puede deberse a factores como la falta de
incentivos profesionales, los estereotipos sociales y la
menor valoraciéon de este nivel educativo en el
sistema educativo ecuatoriano.

La alta participacion femenina también puede
interpretarse como un indicador de compromiso
profesional y vocacional en la ensefianza inicial, un
subnivel que requiere habilidades socioemocionales
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especificas, paciencia y capacidad de
acompafiamiento integral. Sin embargo, esta

concentracion de mujeres podria representar una
limitacion en términos de diversidad de liderazgo,
especialmente en procesos de gestion
transformacional, donde la heterogeneidad de estilos
y enfoques suele enriquecer las practicas
pedagbgicas. En este sentido, la investigacion resalta
la necesidad de desarrollar estrategias disruptivas que
promuevan un liderazgo inclusivo y colaborativo, sin
distincion de género.

Finalmente, los datos de la Figura 1 permiten
inferir que la estructura de género en la educacion
inicial condiciona las dinamicas de liderazgo y las
estrategias de innovacion aplicadas en las
instituciones del cantéon El Carmen. El predominio
femenino podria influir en la manera en que se
implementan las estrategias disruptivas y se asumen
los roles de liderazgo transformacional, lo que
generaria un enfoque mas relacional y empatico. No
obstante, equilibrar la representacion de género en el
ambito educativo podria potenciar la equidad, la
complementariedad y la innovacion en los procesos
de ensefianza y de gestion institucional, fortaleciendo
asi la calidad educativa del nivel inicial.

Figura 2

Prueba de Normalidad Kolgomoroy - Smiroy,
Resultados Obtenidos como Respuestas de los
Docentes Parvularios de Educacion Inicial del
Canton El Carmen - Manabi -Ecuador. Periodo
lectivo 2023- 2024.

INDICADORES/ DIMENSIONES

Dimension: planificacion adecuada de los procesos educativos 0,365

Dimensia s de valores de la gestion docente 0,324

Dimensidn: escases de vision, mision institucional 0,367
Dimensidn: habilidades de liderazgo dirigidas a los docentes 0,336

Dimension: conocimiento administrative ional 0,338

Liderazgo transformadiona 0343
03 031 032 033 03 035 03 037 038
PRUEBA DE NORMALIDAD KOLGOMORQV - SMIRNOV
Nota. Aplicacion a docentes de educacion inicial, elaboracion
propia (2024).

En la Figura 2 se muestran los resultados de la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
aplicada a las variables relacionadas con el liderazgo
transformacional y sus respectivas dimensiones. Los
valores obtenidos oscilan entre 0.324 y 0.365, lo que
indica que los datos presentan una distribucion
normal y permite emplear andlisis estadisticos
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paramétricos para la interpretacion posterior de los
resultados. El valor de la dimension general de
liderazgo transformacional (0.343) confirma la
estabilidad y la homogeneidad de las respuestas de los
docentes participantes.

Al analizar cada una de las dimensiones, se
observa que la planificacion adecuada de los procesos
educativos presenta el valor mas alto (0.365), lo que
sugiere una mayor consistencia en la percepcion del
profesorado sobre la importancia de una gestion
planificada y coherente en la practica pedagdgica. Por
otro lado, la dimension de sistemas de valores de la
gestion docente (0.324) refleja una ligera dispersion,
lo que podria interpretarse como una diversidad de
criterios éticos y profesionales entre los docentes,
posiblemente influida por sus experiencias y
contextos institucionales.

Asimismo, la dimension de habilidades de
liderazgo dirigidas a los docentes registra un valor de
0.356 y evidencia una tendencia positiva en el
desarrollo de competencias directivas orientadas al
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colaborativo. De igual manera, la dimension
conocimiento administrativo educacional (0.338) se
encuentra dentro del rango de normalidad, lo que
indica que los docentes reconocen la relevancia de los
aspectos  administrativos para una  gestion
institucional efectiva, aunque alin se perciben
oportunidades de fortalecimiento en este campo.

En conjunto, los resultados reflejan una
adecuada consistencia interna entre las dimensiones
analizadas y confirman la validez del instrumento
aplicado y la confiabilidad de los datos obtenidos. La
normalidad de la distribucion evidencia que las
respuestas de los docentes son estadisticamente
representativas 'y coherentes con la realidad
observada en los centros educativos del cantén El
Carmen. Esto respalda la pertinencia de continuar con
el analisis inferencial para determinar el impacto de
las estrategias disruptivas en el fortalecimiento del
liderazgo transformacional, un elemento clave para
mejorar la gestion y la calidad educativa en el nivel
inicial.

acompanamiento  pedagdgico 'y al trabajo
Tabla 1
Detalle de la Clasificacion como Cualidades. ]

CUALIDAD TIPO APLICACION EN LA VIDA DIARIA O PROFESIONAL
Autoestima Personal/emocional Confianza en uno mismo, resiliencia frente a la critica.
Profesionalismo Etico/profesional Responsabilidad, calidad en el trabajo, actitud respetuosa.
Compromiso Etico/personal Implicarse de forma genuina con lo que se hace o en lo que se cree.
Motivacién Emocional/psicologica Energia interna para actuar, aprender y superar dificultades.

Salud emocional Psicologica/social

Manejo adecuado de las emociones, equilibrio y bienestar mental.

Nota. La tabla detalla las cualidades esenciales del docente de educacion inicial, clasificadas seglin su tipo y su impacto en el
ejercicio profesional y en la formacion de un liderazgo educativo transformacional, elaboracion propia (2024).

Basados en la informacion recopilada y el
andlisis requerido para esta investigacion se
estableci6 la clasificacion como cualidades
indispensables del profesional en educacion inicial
necesarias para el fortalecimiento del liderazgo en su
desempefio docente tal cual se detalla en la Tabla 1,
expuesta con antelacion, con el fin de brindar una
guia para futuras investigaciones, esta clasificacion
caracteriza al profesional en educacién inicial,
agrupadas segun su tipo (personal, ético, emocional o
social) y su aplicacion en la vida diaria o profesional.
Estas representan competencias esenciales que
fortalecen el liderazgo transformacional docente,
permiten un desempefio integral y armoénico en los

entornos educativos.
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La autoestima, en sus dimensiones personal y
emocional, es fundamental para el liderazgo
educativo, ya que fomenta la confianza en las propias
capacidades y la resiliencia ante la critica o las
dificultades del contexto laboral. Un docente con alta
autoestima se muestra seguro, empatico y capaz de
inspirar a sus estudiantes, lo cual coincide con lo
planteado por Fernandez et al. (2022), quienes
sostienen que la autopercepcion positiva del docente
incide directamente en la calidad de sus relaciones
pedagdgicas y en la construccion de climas escolares
saludables.

Por su parte, el profesionalismo se considera
una cualidad ética y profesional que garantiza la
responsabilidad, la calidad del trabajo y una actitud
respetuosa hacia la comunidad educativa. En el
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liderazgo transformacional, esta cualidad permite al
docente ser un modelo de integridad y compromiso
institucional. Segun Suarez et al., (2023), los lideres
educativos efectivos promueven la confianza y la
credibilidad entre sus pares, aspectos esenciales para
consolidar equipos de trabajo solidos y colaborativos.

El compromiso se sitia en la interseccion entre
lo ético y lo personal, pues implica una participacion
genuina en la misién educativa y en los valores
institucionales. Este aspecto es vital en la educacion
inicial, donde la vocacién y la dedicacion constante
influyen en el desarrollo integral de los nifios. De
acuerdo con Chavez et al. (2022), el compromiso
docente se traduce en la disposicion a innovar, a
reflexionar sobre la practica pedagodgica y a generar
un impacto positivo tanto en los estudiantes como en
la comunidad educativa.

Finalmente, las cualidades de motivacién y
salud emocional refuerzan la dimension psicoldgica 'y
social del liderazgo transformacional. La motivacion
representa la energia interna que impulsa al docente a
mejorar continuamente, mientras que la salud
emocional garantiza un equilibrio entre el bienestar
personal y el desempefio profesional. Tal como
senalan Cabezas et al. (2025), estos elementos son
pilares para sostener ambientes laborales empaticos,
reducir el estrés y fomentar la innovacioén educativa.
En conjunto, todas estas cualidades constituyen una
base solida para fortalecer el liderazgo docente desde
una perspectiva humana y transformadora.

Tabla 2
Estadistico de Confiablidad.
Instrumento: Alfa de Cronbach cuestionario
a=0,83
Grado de confiabilidad ((>0,83))
Nota. La tabla detalla la confiabilidad del instrumento y del

cuestionario para medir el uso de estrategias disruptivas que
fomentan el liderazgo profesional, elaboracion propia (2024).

En la Tabla 2, Cuestionario: uso de estrategias
disruptivas que fomentan el liderazgo profesional, se
establecio un o = 0,83, con un grado de confianza
expresado como p > 0,083, dejando como dictamen
concluyente que la confiabilidad final es alta. Dando
certeza a las interrogantes planteadas, si existe
conocimiento sobre las estrategias disruptivas que
fomentan el liderazgo profesional de los docentes de

educaciodn inicial.
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Figura 3
Variable Liderazgo Transformacional.

Liderazgo transformacional

m MUY ALTO

£
MEDIO

= MUY BAIO

Nota. Resultados de la aplicacion del instrumento vinculado a la
implementaciéon de estrategias disruptivas para fortalecer el
liderazgo transformacional en docentes de educacion inicial en
parvularios, elaboracion propia (2024).

En referencia al conocimiento y aplicabilidad
de estrategias disruptivas para fortalecer el liderazgo
transformacional en docentes parvularios de
educacion inicial, el 71% de los encuestados
respondieron al cuestionario que es alto y muy alto el
nivel de liderazgo que se necesita para el ejercicio de
la docencia en este subnivel de educacion, mientras
el 24%, considera que con un nivel medio es
aceptable para su ejercicio, en menor escala el 5% de
los encuestados sumados entre bajo y muy bajo,
consideran que no se necesita de liderazgo en el
ejercicio laboral.

Figura 4
Dimension:
Educacional.

Conocimiento Administrativo

Dimensidn: conocimiento administrativo educacional

m MUY ALTO

=)

m MEDIO
BAIO
= MUY BAIO

Nota. Resultados de la aplicacion del instrumento vinculado a la
implementacion de estrategias disruptivas para fortalecer el
conocimiento administrativo-educacional en docentes de
parvularios de educacion inicial, elaboracion propia (2024).
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Los valores obtenidos en la dimension
conocimiento administrativo educacional, estudiada
para el efecto de esta investigacion, se visibiliza que
al sumar el nivel muy alto y alto, nos da, que solo el
9%, de los docentes parvularios de educacion inicial
estan dentro de esta seccion, por otra parte el 26% de
los docentes parvularios de educacion inicial poseen
un nivel, medio del conocimiento administrativo
educacional, mientras que el 43% de los encuestados
respondieron al cuestionario que es bajo el nivel y
otro 22%, se encuentran en un nivel muy bajo, lo que
implicaria una gran falta de corresponsabilidad.

Figura 5
Dimension: Habilidades de Liderazgo Dirigidas a los
Docentes.

Dimension: habilidades de liderazgo dirigidas a los docentes

m MUY ALTO

HALTO
MEDIO
BAIO

= MUY BAIO

Nota. Resultados de la aplicacion del instrumento vinculado a la
implementacion de estrategias disruptivas para fortalecer las
habilidades de liderazgo dirigidas a los docentes de educacion
inicial parvularia, elaboracion propia (2024).

En los porcentajes que proporciond la
dimensién: habilidades de liderazgo dirigidas a los
docentes, luego del anélisis indica que solo el 19% de
los encuestados consideran que poseen niveles alto y
muy alto en esta dimension, mientras el 42%, se
establecen en el nivel medio, por otro lado, el 39% de
los encuestados estan en el nivel bajo y muy bajo, lo
que hace percibir la necesidad de una intervencion
con el fin de potencializar esta capacidad en los
profesionales encuestados.
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Figura 6
Dimension: Escasez de Vision y Mision Institucional.

Dimensidn: escases de visién y misidn institucional
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MEDIO
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Nota. Resultados de la aplicacion del instrumento vinculado a la
implementaciéon de estrategias disruptivas para disminuir la
escasez de vision y mision institucionales dirigidas a los
docentes de educacion inicial, elaboracion propia (2024).

Los valores obtenidos en la dimension escasez
de vision y mision institucional, estudiada para el
efecto de esta investigacion se pudo apreciar que el
18%, de los docentes parvularios de educacion inicial
poseen un nivel alto y muy alto en lo que respecta a
la vision y mision institucional, mientras que el 56%
de los encuestados respondieron al cuestionario que
es medio el nivel y el otro 26%, se encuentran en un
nivel bajo y muy bajo, lo que implicaria la falta de
direccionalidad en el centro educativo.

Figura 7
Dimension: Sistemas de
Docente.

Valores de la Gestion

Dimension: sistemas de valores de la gestién docente

B MUY ALTO
mALTO

MEDIO
BAIO
H MUY BAIO

Nota. Resultados de la aplicacion del instrumento vinculado a la
implementacion de estrategias disruptivas para fortalecer los
sistemas de valores de la gestion docente dirigidas a los
profesionales de educacion inicial, elaboracion propia (2024).

Los valores obtenidos en la dimension sistemas
de valores de la gestion docente, estudiada para el
efecto de esta investigacion se pudo apreciar que el
18%, de los docentes parvularios de educacion inicial
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poseen un nivel alto y muy alto, mientras que el 56%
de los encuestados respondieron al cuestionario que
es medio el nivel que poseen, por otra parte el 26%
mantiene los niveles bajo y muy bajo, lo que
implicaria una gran falta conocimiento y
aplicabilidad de sistemas de valores de la gestion
docente.

Figura 8
Dimension: Planificacion Adecuada de los Procesos
Educativos.

Dimension: planificacion adecuada de los procesos educativos

m MUY ALTO

m ALTO
MEDIO

6% -
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Nota. Resultados de la aplicacion del instrumento vinculado a la
implementacion de estrategias disruptivas para fortalecer la
planificacion adecuada de los procesos educativos dirigidos a
los docentes de educacion inicial, elaboracion propia (2024).

En los porcentajes que emand la dimension:
planificacion adecuada de los procesos educativos,
luego del anélisis indica que solo el 6%, poseen un
nivel alto, mientras que el 18% de los encuestados
estan en el nivel medio, a su vez el 76% se encuentran
en los niveles bajo y muy bajo, lo que implicaria la
falta de planificacion adecuada de los procesos
educativos, lo que hace percibir la necesidad de
potencializar un adecuado proceso de planificacion
escolar.

Discusiones

Se prioriz6, mediante el desarrollo de esta
investigacion, responder a la siguiente interrogante:
(En qué medida las estrategias disruptivas mejoran el
liderazgo transformacional en la educacién inicial?
Tomando los resultados de la Tabla 2, en la que se
proyecta el uso de estrategias disruptivas que
fomentan el liderazgo profesional, se estableci6 un o
= 0,83, con una confianza expresada en el grado de
(>0,083), dejando como dictamen concluyente que la
confiabilidad final es alta. Dando certeza a las
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interrogantes planteadas, si existe conocimiento
sobre las estrategias disruptivas que fomentan el
liderazgo profesional de los docentes de educacion
inicial.

Este primer aporte se relaciona con los avances
en la incidencia del liderazgo directivo en la
educacion bésica, en la que el director desempena un
papel vital en la escuela, lo cual se refleja en factores
como la gestion, el orden y el liderazgo. Su labor
incide en el rendimiento académico de los
estudiantes. En particular, la supervision y el
seguimiento forman parte de la rendicion de cuentas
interna; son fundamentales para la eficacia escolar y
respaldan la investigacion analitica sobre la eficacia
basada en principios en los paises desarrollados
(Poma & Granda, 2020). La realidad en la que se
centra el liderazgo tiene un efecto directo en la
calidad educativa y en los resultados de los
estudiantes, ya sea desde la gestion administrativa o
desde la practica docente.

La direccion ejecutiva estd formada por
directores responsables a cargo de las instituciones
educativas, lo que implica la responsabilidad y la
planificacion, organizacion, coordinacion, direccion
y evaluacion de todas las actividades que se realizan
en la escuela. Todas estas habilidades pueden
implementarse de manera efectiva. Las tareas y
practicas administrativas estan orientadas a la
consecucion de los objetivos institucionales. La
gestion del aprendizaje se centra en la organizacioén
del aprendizaje; las buenas practicas docentes sirven
de apoyo para mejorar los resultados de aprendizaje.
Los lideres que adoptan este estilo de liderazgo estan
mas involucrados en el desarrollo de los curriculos
escolares; tienen mayor capacidad para adaptar las
aulas a los objetivos de formacion, se preocupan por
el desarrollo profesional de sus docentes, monitorean
y evaltian continuamente sus practicas, tienen en
cuenta los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, determinando las metas educativas de la
institucion (Roman Rojas, 2020). Esto coincide con
que un liderazgo efectivo, ya sea del director o del
docente, tiene un impacto directo en los resultados de
aprendizaje y en la calidad educativa, destacando la
planificacion, la supervision y la evaluacion como
elementos clave.

Estas aportaciones estan relacionadas con un
optimo liderazgo y siempre manteniendo diversos
cambios para el bien de la comunidad educativa, los
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lideres educativos son personas clave en la iniciacion,
gestion y compromiso de los sistemas ambiental y de
emergencias. El éxito y el resultado positivo del
proceso de gestion dependen de los lideres; la eficacia
de un lider depende de la vision que crea y de la
estructura que proporciona, en la que se desarrollan
los procesos de gestion educativa. La mejor manera
de lograr un desarrollo sostenible a largo plazo es la
resiliencia y la capacidad de adaptacion para
gestionar los recursos en sistemas socioecologicos
complejos y dindmicos. La capacidad de ver esta
influida por la comprension de los estados de
"vulnerabilidad", "resiliencia" y "adaptacion", asi
como por la adopcion de enfoques de fomento de la
resiliencia (Villa Sanchez, 2020). Se destaca la
importancia del liderazgo como factor clave para la
mejora y la transformacion en el ambito educativo.
Mientras tu investigacion se centra en las cualidades
y el liderazgo del docente en educacion inicial para
fortalecer su practica y generar un liderazgo
transformador.

Aunque esta investigacion resalta la relevancia
del liderazgo en educacion inicial y su influencia en
el desarrollo profesional del docente y en los
resultados de aprendizaje, presenta algunas
limitaciones. Principalmente, se centra en un grupo
especifico de docentes y directores, lo que dificulta la
extrapolacion de los hallazgos a otros niveles
educativos o contextos culturales. Asimismo, el
estudio prioriza el andlisis cualitativo del liderazgo y
no incorpora mediciones cuantitativas que permitan
evaluar con precision su efecto sobre el rendimiento
académico de los estudiantes.

Finalmente, la diversidad social y econémica
de las escuelas podria afectar la aplicabilidad de las
estrategias identificadas. El Aula Terapéutica
Creativa (ATC) consiste en la transformacion de un
espacio reducido de la institucion en un
microambiente sensorial destinado al bienestar
docente, integrado por musica suave, iluminacioén
calida, aromaterapia y materiales tactiles. Esta
propuesta rompe con la concepcion tradicional de las
reuniones rigidas y formales, al ofrecer un entorno
emocionalmente seguro que favorece la reconexion
personal del profesorado. Se plantea como una
estrategia disruptiva y un modelo terapéutico de
educacion emocional, orientado a fortalecer la
autoestima y la salud emocional del docente (Arribas
et al., 2024).
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El Box de Autoestima propuesto es una
alternativa para fortalecer el amor propio y fomentar
el profesionalismo de los docentes. Se basa en colocar
una caja fisica o digital donde cada docente deposita
sus logros semanales, escribe pensamientos positivos,
guarda fotos de momentos significativos y usa un
objeto simbdlico que convierte la autoestima en algo
visible y tangible. Al finalizar el mes, se abre, se
revisa y se comparte la experiencia (Bisquerra, 2009).

Los Talleres de “Reconstruccion Docente” son
una opcion aceptable, orientada al fortalecimiento
personal y profesional del profesorado, mediante
espacios de reflexion guiada, didlogo consciente y la
resignificacion de la practica educativa. Estos talleres
promueven el reconocimiento de experiencias,
emociones y desafios propios del quehacer docente,
con el proposito de favorecer la autovaloracion, la
resiliencia 'y el equilibrio emocional. Su
implementacion contribuye a la reconstruccion de la
identidad profesional y al desarrollo de competencias
socioemocionales que impactan positivamente en el
clima laboral y en la calidad educativa (Hargreaves &
Fullan, 2012).

Rutas de integridad mediante storytelling: esta
estrategia se orienta a promover valores éticos y a
fortalecer la integridad profesional docente mediante
narrativas significativas basadas en experiencias
reales o contextualizadas. Esta metodologia favorece
la reflexion critica, la empatia y la toma de decisiones
responsables, al permitir que el profesorado analice
dilemas éticos desde una perspectiva emocional y
vivencial. Su aplicacion contribuye a la construccion
de una cultura institucional sustentada en la
honestidad, la coherencia ética y el compromiso
profesional (Bruner,1996).

La estrategia “El Espejo Profesional” apoya el
fortalecimiento de la identidad y la autoconciencia
docente y promueve el andlisis critico de la practica
educativa a partir de procesos de autoevaluacion
guiada y de retroalimentacion consciente. Esta
propuesta invita al profesorado a reconocer sus
fortalezas, areas de mejora y valores profesionales,
con el proposito de favorecer la coherencia entre el
ser, el saber y el hacer pedagodgico. Su
implementacion  contribuye al desarrollo del
compromiso €tico, a la mejora continua y al bienestar
emocional docente (Schon, 1992).

Circulos de Paz y Respeto, como estrategia
disruptiva, potencian la convivencia escolar y
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promueven una cultura institucional basada en el
didlogo, la empatia y la resolucion pacifica de
conflictos. A través de encuentros estructurados y
participativos, se promueven la expresion respetuosa
de las emociones, la escucha activa y la
corresponsabilidad, con el propodsito de fortalecer las
relaciones interpersonales y el sentido de comunidad.
Su implementacion contribuye a la prevencion de la
violencia, al desarrollo de habilidades
socioemocionales y a la consolidacion de un clima
escolar armonico (Zehr, 2002).

“Camina en mis Zapatos” se convierte en una
de las estrategias mas interesantes de la investigacion;
esta fomenta la empatia, la comprension emocional y
el respeto mutuo en la comunidad educativa. A través
de dinamicas vivenciales y narrativas, se invita a los
participantes a asumir la perspectiva del otro,
reconocer sus emociones, contextos y desafios y
reflexionar sobre el impacto de sus propias acciones.
Su aplicacion favorece la convivencia armonica, la
inclusion y la construccion de relaciones basadas en
la solidaridad y la corresponsabilidad (Goleman,
1995).

Café Conversacional con Reglas de Oro esta
orientado al fortalecimiento del didlogo respetuoso,
de la comunicacion asertiva y de la convivencia
positiva en la comunidad educativa. Mediante
encuentros estructurados en un ambiente distendido y
normados por principios previamente consensuados,
como la escucha activa, el respeto por la palabra del
otro y la confidencialidad, se favorece la expresion de
ideas, emociones y experiencias. Su aplicacion
contribuye al fortalecimiento de la confianza, a la
cohesion del equipo docente y a la construccion de
acuerdos que promueven un clima institucional
armonico (Bohm, 1996).

Y el Reto 30 Dias de Innovacion es una
estrategia formativa orientada al fortalecimiento de la
creatividad, la mejora continua y la innovacién
pedagogica en el profesorado. A través de desafios
progresivos y contextualizados, se promueve la
experimentacion reflexiva, la resolucion de
problemas y la implementacion de practicas
innovadoras en el aula. Su aplicacion favorece el
desarrollo de una cultura institucional abierta al
cambio, al aprendizaje permanente y a la
transformacion de la practica educativa (Robinson,
2011).
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Se recomienda que futuras investigaciones
amplien el analisis del liderazgo educativo mediante
enfoques que integren métodos cualitativos y
cuantitativos, para comprender mejor su impacto en
el aprendizaje. También seria valioso examinar como
el liderazgo transformacional influye en distintos
niveles educativos y contextos socioeconémicos,
considerando aspectos como la resiliencia y la
adaptabilidad ante los cambios institucionales. Esto
permitiria disefar estrategias mas efectivas para
fortalecer la gestion educativa, el desarrollo
profesional de los docentes y la mejora sostenida de
los resultados académicos.

Conclusiones

La presente investigacion adquiere relevancia
al abordar un desafio real en los centros educativos,
en particular en la educacion inicial, donde la calidad
del liderazgo influye directamente en el desempefio
docente y en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. A partir del andlisis de la problematica
existente, se desarrollaron tres modelos de
intervencion como estrategias disruptivas orientadas
a fortalecer el liderazgo transformacional. Este
estudio evidencia que los directivos no solo deben
desempefiar funciones administrativas, sino también
promover un liderazgo inclusivo que fomente la
participacion activa de toda la comunidad educativa,
potencie las capacidades de los docentes y de los
estudiantes, y contribuya a generar un entorno escolar
mas armonioso y de calidad.

Los modelos propuestos buscan que los
lideres educativos adopten practicas que favorezcan
tanto el desarrollo profesional de los docentes como
la consolidacion de relaciones laborales basadas en la
confianza, la cooperacion y la motivacion. Las
estrategias de acompanamiento pedagdgico integran
perspectivas de supervision y de facilitacion, lo que
permite a los docentes reflexionar sobre su préactica,
evitar la imposicion rigida de métodos y desarrollar
habilidades de liderazgo en el aula. Se espera que, al
implementar estas estrategias, se fortalezca un
entorno educativo inclusivo, se reduzcan las practicas
discriminatorias y se impulse la incorporacion de
herramientas digitales e innovaciones pedagdgicas, lo
que contribuya a una educacion transformadora
adaptada a los desafios contemporaneos.
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Se recomienda que futuras investigaciones
profundicen en el andlisis de las estrategias
disruptivas y de los modelos de liderazgo
transformacional, con el fin de evaluar su impacto en
diversos contextos educativos y en distintos niveles
socioecondmicos. Asimismo, resulta pertinente
combinar métodos cualitativos y cuantitativos para
medir con mayor precision los efectos en la practica
docente y en los resultados de aprendizaje. Se
recomienda también explorar la integracion de
tecnologias emergentes y el fortalecimiento de las
competencias socioemocionales de los docentes, con
el objetivo de consolidar una educacion mas
humanizada, inclusiva y capaz de enfrentar los retos
de la educacion del siglo XXI de manera sostenible y
transformadora.
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