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fenomeno de estudio mediante la descomposicion e
interrelacion de sus componentes, apoyandose en
plataformas digitales, entornos colaborativos y
herramientas analiticas. Asimismo, se promueve una
articulacion constante entre la experiencia y la
practica investigativa, que se configura como un
procedimiento ordenado y dinamico, orientado al
logro de objetivos especificos en contextos
educativos y organizacionales (Ramos y Garcia,
2024).

Ademads, se consolidaron algunos términos
clave en esta investigacion. Mintzberg et al. (1998),
en su obra Strategy Safari: A Guided Tour Through
the Wilds of Strategic Management (Free Press),
definen las estrategias como el conjunto de acciones
planificadas con una estructura, un propdsito y un fin
previamente establecidos, apoyadas en pasos o
métodos que permiten cumplir los objetivos
propuestos. Estas acciones contribuyen a reducir
esfuerzos y a evitar la pérdida de recursos, ademas de
facilitar la mejora de los resultados y la toma de
decisiones asertivas.

En cuanto al término disruptivo, se refiere a una
forma distinta de realizar actividades que
tradicionalmente se han llevado a cabo de manera
convencional en diferentes campos y Aareas,
proponiendo innovaciones para alcanzar el mismo
objetivo mediante un cambio significativo en la
percepcion, el pensamiento o incluso la actitud frente
a lo habitual (Toffler, 1980). Esto permite identificar
las formas y las dinamicas de la calidad educativa
(Hoyos et al., 2023). Los factores principales, como
el apoyo de los directivos, el reconocimiento
profesional, el acompafiamiento docente, la
flexibilidad y las relaciones empaticas, mitigan el
abuso excesivo, la presion y el autoritarismo en el
desempefio laboral (Portilla et al., 2023).

Por su parte, Meza et al. (2022) indican que,
dado que las revisiones sistemdticas brindan
informacion sobre lo que se sabe, como se accedio a
ese conocimiento y como los estudios difieren tanto
en los resultados obtenidos como en los métodos
utilizados, estas contribuyen en gran medida a la
caracterizacion del campo de investigacion. Lo
anterior reafirma que la educacién actual no se
fundamenta unicamente en lo pedagogico (forma de
ensenar, asimilacion del conocimiento, relacion
docente-estudiante y recursos, entre otros), sino
también en el docente, su desempefio, su salud

emocional y el ambiente laboral en el que se
desenvuelve. Esto es lo que Chiluisa (2023)
denomina desempefio administrativo, al sefialar que
la salud emocional incrementa el rendimiento y, con
ello, las condiciones Optimas para el aprendizaje del
estudiante. En este contexto, los lideres educativos,
rectores y administrativos desempefian un rol crucial
en la construccidon del ambiente laboral, que repercute
de manera positiva o negativa en la calidad educativa
(Castro et al., 2025).

La observacidon sistematica del conjunto de
estudios analizados radica en su capacidad para
construir una vision integral de los temas de
investigacion, superando las limitaciones propias de
los estudios individuales. Este enfoque resulta clave
para la delimitacion de objetivos futuros en la
produccion de conocimiento, ya que permite
identificar tanto los avances consolidados en un
campo de estudio como los vacios atin no explorados.
En este sentido, comprender lo que se conoce y lo que
aln no se investiga constituye un aporte fundamental
para la formulacion de nuevas agendas de
investigacion (Weinstein et al., 2019).

Segiin Vizcaino et al. (2023), el término
poblacion se refiere al conjunto de individuos que
comparten una caracteristica comun. Para este fin,
estuvo conformada por 84 parvularios, que, a su vez,
conformaron la muestra, la cual, segin Gamboa
(2023), puede ser un fragmento o la totalidad de la
poblacidn, mientras que Hernandez (2021) indica que
la percepcion del investigador es la parte subjetiva
que le da la forma no probabilistica a este compendio
informativo.

La técnica a la que se refiere Olivos (2023)
permite recopilar datos que contribuyen de manera
significativa a esta investigacion. Para ello, fueron
necesarias la aplicacion de la entrevista y del
cuestionario como técnicas € instrumentos. Ambos
fueron sometidos a revision y validacion por
expertos, asi como a la verificacion de 1la
confiabilidad mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, con un promedio de 83 % en los niveles de
consistencia  interna.  Estos  procedimientos
permitieron obtener resultados que respaldaron la
verificacion de los hallazgos y demostraron que, con
la aplicacidon de estrategias disruptivas, el liderazgo
transformacional en la educacidn inicial mejora en un
83 % en comparacion con el esquema tradicional.
Asimismo, fue necesario tomar el 50 % de la muestra
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Introduccion consiste en establecer estrategias disruptivas

Los bajos indices de liderazgo educativo
motivaron la realizacion de la presente investigacion,
orientada al analisis de estrategias disruptivas para
fortalecer el liderazgo transformacional en
profesionales del &mbito de la educacién inicial. En
el ambito educativo, se entienden como estrategias
disruptivas los métodos versatiles que pueden
incorporarse al ambiente pedagodgico con un fin
propositivo e integral, transformando la forma
tradicional de educar. Estas estrategias suelen incluir
actividades ludicas, el uso de tecnologias, asi como
nuevas teorias y modelos educativos que han
demostrado su eficacia en su aplicacion (Christensen
et al., 2008).

Una problematica en los centros de educacion
fiscal del pais es la falta de liderazgo transformador
entre los profesionales de la educacion inicial.
Actualmente, el sistema educativo se ha transformado
en respuesta a las politicas educativas desarrolladas
por organismos internacionales a nivel mundial,
enfocandose en la calidad de la educacion y en una
gestion mas eficiente y descentralizada de los centros
educativos. El liderazgo directivo se convierte en uno
de los factores mas importantes para lograr estos
objetivos y mejorar la gestion de las organizaciones
educativas nacionales y locales (Sudrez et al., 2023).

Segiin Ferndndez et al. (2022), el directivo es
quien enfrenta el reto de conducir una institucidon
educativa; mas que un rector, debe convertirse en un
lider capaz de lograr resultados 6ptimos. No basta con
cumplir los requisitos formales del cargo, ni con
acumular experiencia docente y administrativa; se
requiere una vision que trascienda los limites del
centro educativo. Para ello, es fundamental
aprovechar la innovacion tecnologica propia de la
educacion 3.0, caracterizada por estudiantes nativos
digitales, productores de informacion, el aprendizaje
colaborativo en red y docentes con dominio de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) y de la inteligencia artificial (IA), herramientas
clave para implementar estrategias disruptivas. Asi lo
respalda la investigacion de Serra (2021).

Para fortalecer el liderazgo transformacional en
la educacion inicial, se busca potenciar y promover
estas cualidades entre los miembros de la comunidad
educativa, de modo que se contribuya al
cumplimiento del objetivo de la investigacion, que

orientadas a mejorar el liderazgo transformacional en
la educacidn inicial del Ecuador. En coherencia con
lo expuesto, se plantea la siguiente interrogante de
investigacion: (En qué medida las estrategias
disruptivas contribuyen al fortalecimiento del
liderazgo transformacional en la educacion inicial?

Metodologia

Para dar respuesta al objetivo planteado y en
coherencia con las lineas de investigacion y la
generacion de conocimiento, el estudio se desarrollo
bajo el paradigma pragmatico, el cual posibilitd la
viabilidad de su aplicacion practica, al considerar una
realidad anticipada sustentada en relaciones de causa
y efecto (Plano & Walsh, 2019). Este paradigma
permitio articular la teoria con la practica de la
investigacion, lo que favorecio la toma de decisiones
metodologicas orientadas a resolver problemas
concretos. Asimismo, se empled el método
sistemdtico, que facilito la organizacion, Ila
secuenciacion y el analisis idoneo de la informacion,
garantizando la coherencia interna en cada fase del
proceso investigativo (Barrios, 2023).

La investigacion adopté un enfoque mixto, al
integrar de manera sistematica técnicas cualitativas y
cuantitativas, lo que viabilizé la comprension del
fendbmeno de estudio (Medina et al., 2023). Este
enfoque facilitdé la triangulacion de datos y el
contraste de perspectivas, lo que fortalecio la validez
y la confiabilidad de los resultados. Asimismo, se
empled un disefio narrativo tematico que permitid el
analisis interpretativo de la multiplicidad de datos
recopilados (Salmons, 2023). De igual forma, la
investigacion fue de tipo documental-bibliogréfico,
sustentada en una revision exhaustiva y critica de la
literatura cientifica, normativa y académica, lo que
enriquecio el desarrollo tedrico y metodoldgico del
estudio (Fidias, 2023). Finalmente, se caracterizo por
un corte transversal, con delimitacion temporal
especifica, en un momento determinado y
contextualizado (Manterola et al., 2023).

La tecnologia 3.0, mediante procesos de
digitalizacion y tratamiento inteligente de la
informacién, ha posibilitado la generacion
sistemdatica de datos que facilitan la comprension
explicita de teorias, opiniones y experiencias. Este
entorno tecnoldgico favorece el andlisis del
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RESUMEN

Los bajos indices de liderazgo educativo motivaron la realizacion de la
presente investigacion, orientada al analisis de estrategias disruptivas
para fortalecer el liderazgo transformacional en profesionales de la
educacion inicial. Este estudio parte de la problematica identificada en
los centros de educacion fiscal del pais. El objetivo principal fue
establecer estrategias disruptivas que permitieran mejorar el liderazgo
transformacional en la educacion inicial del Ecuador. La investigacion
se sustentd en un método sistematico, bajo el paradigma pragmatico y
en un enfoque mixto, con un disefio narrativo-tematico de tipo
documental, bibliografico y transversal. Se obtuvo evidencia valida y
confiable. La poblacién estuvo conformada por 84 docentes de
educacion inicial de parvularios, quienes conformaron la muestra
mediante un muestreo no probabilistico. Para la recoleccion de datos
se emplearon entrevistas y cuestionarios como técnicas € instrumentos.
Ambos fueron sometidos a revision y validacion por expertos, asi como
a la correspondiente verificacion de la confiabilidad mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, con un promedio del 83 %. Estos
procedimientos permitieron obtener resultados que respaldan los
hallazgos y demuestran que la aplicacion de estrategias disruptivas
mejora el liderazgo transformacional en la educacion inicial en un 71
% respecto al modelo tradicional. Con ello, se busca aportar a la
comunidad cientifica propuestas innovadoras orientadas a fortalecer el
rendimiento escolar mediante la motivacion y la potenciacion del
talento docente y del entorno educativo. Finalmente, se reconoce que
la gestidn escolar es un componente esencial para incrementar la
eficacia y la equidad en el marco de la Educacion 3.0.

PALABRAS CLAVE: Estrategias disruptivas, liderazgo educativo,
educacion inicial, educacion 3.0.

ABSTRACT

The low levels of educational leadership motivated this research,
which analyzes disruptive strategies to strengthen transformational
leadership among early childhood education professionals. This study
stems from the problems identified in public education centers
throughout the country. The main objective was to develop disruptive
strategies to enhance transformational leadership in early childhood
education in Ecuador. The research was based on a systematic method,
under the pragmatic paradigm and a mixed-methods approach, with a
narrative-thematic design of a documentary, bibliographic, and cross-
sectional nature. Valid and reliable evidence was obtained. The
population consisted of 84 early childhood education teachers from
preschools, who were selected through nonprobability sampling.
Interviews and questionnaires were used as data collection techniques
and instruments. Both were reviewed and validated by experts and
underwent reliability testing using Cronbach's alpha, with an average
of 83%. These procedures yielded results that support the findings and
demonstrate that applying disruptive strategies improves
transformational leadership in early childhood education by 71%
compared to the traditional model. The aim is to contribute to the
scientific community with innovative proposals that strengthen
academic performance by motivating and empowering teachers and
improving the educational environment. Finally, it is recognized that
school management is an essential component for increasing
effectiveness and equity within the Education 3.0 framework.

The low levels of educational leadership motivated this research,

KEYWORDS: Disruptive strategies, educational leadership, early
childhood education, Education 3.0.
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