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Introduccién

La normalizacién de la violencia ha tomado un
curso peligroso en la historia de la humanidad y se ha
diversificado en diferentes formas que en ocasiones
son casi imperceptibles, tanto que actualmente se ha
apropiado del entorno protector de nifias nifios y
adolescentes, como el hogar, los centros
educativos, las calles y cualquier contexto cercano a
ellos. Tal como lo menciona Gutiérrez Le6n (2021)
la protecci6n de nifas nifios y adolescentes, mediante
la ley 584, nuevo cédigo Nifia, nifio y adolescente,
mismo que es reciente en Bolivia, ya que tan solo han
pasado 10 afios después de su promulgacién, el
mismo establece que todo boliviano y boliviana debe
garantizar y a quienes son denominados sujetos de
derecho.
El abuso de poder. ejercido contra nifias nifios
y adolescentes se refleja mediante golpes, empujones,
arafiazos, mordeduras, pellizcos, moretones.
todo ello denominados violencia fisica. Otro tipo de
violencia normalizada es la psicoldgica, que se ve
refljada con insultos,  denigraciones,  gritos,
amenazas, criticas destructivas, juicios de valor sobre
el fisico, forma de hablar, color de piel, nivel
educativo, entre otros; y por dltimo, la violencia
sexual contra nifias, nifios y adolescentes, misma que
son los toques impidicos, manoseos. violacién,
estupro, corrupcién de nifias, nifios y adolescentes ¢
incluso la hipersexualizacién que afecta la vida
psicologica, familiar y social de la nifiez y
adolescencia (SEPAMOS, 2017).
Frente a este contexto de violencia, UNICEF
(2020) menciona que los derechos de las niftas, nifios
y adolescentes en Bolivia se encontrarfan en peligro,
Ya que, si bien existen avances en su socializacién,
persisten los casos de violaciones a sus derechos. A
pesar de que existen canales para el cumplimiento de
los mismos, estos no se conocen por la poblacién y
mucho menos por los garantes de derechos que
trabajan dentro de los sistemas de proteccién. De
acuerdo con los datos de SEPAMOS (2022), el 2022
en la ciudad de El Alto se registraron 151 casos de
violencia sexual contra este grupo, donde se verifica
que el 64% de los casos ocurri6 en el seno familiar y
€l 23% en un entorno conocido por la victima. Pereda
& Gallardo (2011) afirman que la violencia tiene un
impacto en el cerebro que provocarfa una reduccion
de la masa cerebral en el drea del hipocampo y la
amigdala. lo cual repercute en la percepeion de la
violencia y la alarma frente a situaciones de peligro,

1o que lleva a una “normalizacion de la violencia”, asf
como también o afirma Escobar (2006).

Entonces, basados en las premisas anteriores
y para generar un cambio desde las estructuras
Sociales y culturales mds profundas, SEPAMOS
propone én uno de los proyectos trabajar con jévenes
y adolescentes como forma de intervencin personal,
Tamiliar y social: en el entendido que su cireulo social
es directamente su grupo de pares. El proyecto
implementado mediante los talleres de formacion y
sensibilizacién busca formar a lideres constructores
de paz, lideres en permanente formacion capaces de
desarrollar sus habilidades de liderazgo y propagarlas
a sus mismos grupos (SEPAMOS, 2017).

El trabajo investigativo pretende determinar
los cambios que genera la aplicacién de procesos de
formacién de liderazgo a adolescentes y jovenes de la
ciudad de El Alto que participan en los talleres de
lideres de SEPAMOS, en prevencién de la violencia
sexual y la promocién para la construccion de una
cultura de paz. y como andlisis complementario s
explicardn los posibles beneficios a nivel estructural
y funcional en el cerebro cuando una persona vive en
un entomo seguro, amigable, de convivencia pacifica
y aménica. Por lo anterior, se genera la siguiente
pregunta de investigacion ¢El fortalecimiento de las
habilidades de liderazgo para la prevencién de la
violencia y construccién de la cultura de paz, permite
generar espacios para el desarrollo sano y seguro de
los cerebros en los adolescentes y jévenes de la
ciudad de El Alto que participan en los talleres de
lideres de SEPAMOS?

Metodologfa

En respuesta al objetivo planteado la
investigacion fue realizada a partir del humanista que
tal como lo mencionan Mujica-Sequera (2024) hace
énfasis en las habilidades y el potencial humano, ast
también, se trabaj6 bajo el método de investigacién
accién que segin Vidal Ledo & Rivera Michelena
(2007) es un procesos de investigacion en la accién
educativa desde un enfoque cualitativo que es la
interaccion y vinculo directo con el grupo de estudio
obteniendo asf datos significantes_basadas en la
experiencia y valores humanos (Mujica-Sequera,
2024).  Con un disefio fenomenoldgico de tipo
explicativa y de corte transversal (De los Reyes
Navarro et al., 2019).
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significativa de todos los miembros de la comunidad.
El trabajo de liderazgo con adolescentes y jévenes
abarca una gran gama de acciones, dinfmicas y
herramientas: “lo que mis me gust6 de los talleres fue
la parte terapéutica combinada con lo artistico, la
danzaterapia. como también pintar me ayudaron a
relajarme y a meditar” (S13, P3), las expresiones
artisticas como lo menciona Villalba (2023)
contribuyen pedagégicamente al desarrollo  de
habilidades cognitivas, personales y comunitarios.

Existe una gran diferencia entre un grupo de
personas y un equipo de personas, en el entendido que
¢l equipo busca un objetivo en comin, hay una
comprension de unidad y cohesién, empatia,
valoracién de las habilidades, comunicacién y
liderazgo significativo desde el autoconocimiento, en
cambio en el grupo no. “gracias a los talleres me
conozco mds como persona, desde la danza, el teatro,
el encontrarse consigo mismo, la union y ver que
juntos trabajando como lideres y lideresas podemos
hacer grandes cosas” (S15. P3). Ortega et al. (2002)
nos indica que para lograr todas estas caracteristicas
es menester iniciar con actividades comunes de
conocimiento, promoviendo el trabajo colaborativo a
través de técnicas que surgen del contexto cotidiano,
¥ que se alienan con algunas précticas de la educacion
convencional.

En este primer momento, los lideres perciben
una mejora en sus habilidades sociales y de
participaci6n grupal, otorgando un valor significado
al enfoque artistico, lidico y reflexivo para fortalecer
su autoestima, la cohesién, union y fortalecimiento
del grupo de lideres. Segin las respuestas verbales de
los adolescentes, esta experiencia de trabajo no solo
ha resultado en una mejora en la dinfmica grupal,
sino también en las relaciones inter  intrapersonales
de los participantes. Esto refleja un aumento de la
confianza para comunicarse, expresar emociones y
participar activamente en sus circulos sociales y
familiares.

Segunda Fase

Los resultados de la segunda fase del proceso
de formacién de lideres en el que se twvo la
sensibilizacion en la temitica de liderazgo,
estrategias de prevencion de la violencia y
herramientas para la construccion de cultura de paz,
de la misma manera fueron obtenidos mediante el
grupo focal. La educacion de las estrategias de

prevencion de la violencia, segin SEPAMOS (2017),
reduciria el riesgo de suffir alguna de las tipologias
de la violencia sexual, estas estrategias son: concepto
de privado, diferenciar un soborno de un regalo, saber
decir no, diferenciar una caricia buena de una caricia
mala, saber diferenciar un secreto bueno de un secreto
malo, el amor y confianza con la familia, tal como
refiere uno de los lideres en el grupo focal:

Las estrategias de prevencion te ayudan a estar alerta
alosindicadores de t vida diaria. ver que las personas
a tw alrededor estén bien, de que se sientan protegidas
por sus redes de apoyo, es una meta para mi utilizar
esas estrategias, hablar a los mds chiquititos que
tienen que cuidarse, saber decir no, diferenciar entre
secretos buenos y malos, comunicacion no violenta es.
necesario difundirlas a mas personas. (52, P4)

El grupo de lideres de SEPAMOS que participd del
proceso de formacion indica que las estrategias de
prevencion de la violencia y la construccion de
cultura de paz posibilitarfa la seguridad y bienestar
intergeneracional:

Alos j6venes, quisiera que vean y analicen, dense un
tiempo para pensar sobre la violencia y vean como
pucden cuidarse a s mismos y a los demds mediante
las estrategias de prevencion de la violencia sexual. Y
que las futuras generaciones vivan en contextos de paz.

(516, P5)

Los lideres indican que la paz y la resolucién
de conflictos no son algo momentineo sino que son
constantes en cada una de las generaciones
familiares, sabemos que la paz no es la ausencia de
guerra, mds bien es saber resolver los conflictos: en
este entendido, la violencia como el conflicto estarfan
presentes en nuestro diario vivir, pero lo que mds se
quiere es reducirlos al minimo, por lo que las
estrategias de su prevencion y las herramientas para
a construccion de la cultura de paz permitirfan que la
violencia no sea un factor predominante en nuestras
sociedades.

Cuando la violencia se instala en el entorno
educativo y familiar, su presencia constante sefiala
una_disfuncion que repercute en todo el sistema
familiar. Segin Echeburta & Corral (2004), el primer
episodio de maltrato suele ser precursor de
repeticiones futuras, especialmente  cuando los
adulios agresores han crecido en  entornos
caracterizados por la violencia, la fala de
comunicacién, la carencia afectiva y la incapacidad
para tomar decisiones. La ausencia de una red de
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tener una participacin activa y significativa en el
proceso de construccion de paz desde la prevencion
de la violencia sexual. “En los talleres aprend
jugando, aprendf la cultura de paz que cada dia tiene
que irse fortaleciendo para nuestro bien en comin”
(52, P5).; estas respuestas reafirman su compromiso
duradero para la prevencién de la violencia: “me
gustaria darles la informacion a otras personas para
poder prevenir la violencia sexual” (S8, P5).

Tercera Fase

En el tercer momento se realizé un andlisis de
los cambios percibidos en los jovenes y los beneficios
anivel estructural y funcional en el cerebro, si bien es
dificil saber si hubo cambios directos en el cerebro de
los participantes. mediante la biisqueda documental,
tedrica y analitica de otras investigaciones en
neurociencias. podriamos afirmar que existen
cambios y mejoras significativas en los asistentes: ya
que segtn Martinez (2021) las nuevas experiencia:
nuevos hibitos, costumbres, tratos y formas de
interaccion del ambiente o de los grupos de personas
més préximos modificarfan el cerebro de acuerdo a
Tos mismos.

Sabemos que una persona que vive en
constante violencia de acuerdo con la frecuencia e
impacto de la misma, més an si se trata de un nifio o
adolescente. suffe consecuencias a nivel psicoldgico
como la dificultad para la conciliacién del suefio,
problemas  de memoria, falta de atencién,
generalizacion del peligro, inseguridad, falta de
apetito, baja autoestima,  dificuliad  para
planificacion y toma de decisiones. Si bien a estas se
las percibe mediante la observacion. entrevistas.
interaccion o mediante pruebas psicologicas existe un
dafio mayor de manera interna, una persona que ha
sufrido violencia podria sufiir el maltrato en las
mismas neuronas (Charry, 2022).

Asi también, Zuleta (2007) indica que la
neurona cuenta con un drea de conexion llamada
axén, la misma recibe nutrientes y descanso
diariamente, cuando no es posible esta se debilita y
pierde la sustancia que la cubre, la vaina de mielina:
al verse comprometida esta sustancia debido a la falta
de nutrientes y descanso, la informacion que pasa del
cuerpo de la neurona a las dendritas es mucho més
lenta o en algunos casos interrumpida, lo que
provocarfa complicaciones y dificultades cognitivas
en dreas especificas del cercbro.

Ticon-Chogue, S (2024, Crebros Samosy Segaros
Docentes20, 172),132-140.h

Otra de las dreas afectadas segtn Charry
(2022) es el drea del hipocampo y la amigdala, ¢l
hipocampo es una de las dreas que resguardan los
recuerdos emocionales, por tanto, almacenarfa dichos
recuerdos violentos haciendo que los mismos se
normalicen y que estructuralmente envien sefiales al
prefrontal mediante la amigdala de que una situacién
1o es peligrosa aun cuando se evidencie violencia
real. El umbral de percepcion de violencia y alarma
firente a situaciones de peligro se ve comprometido y
deja de ser importante para la amigdala. Los centros
de recompensa dejan de estar activados debido a que
1o existen situaciones estimulantes para la persona
que sufre violencia, interrumpiendo el paso de la
dopamina y otras hormonas que activan la
funcionalidad del drea prefrontal, drea destinada a la
toma de decisiones y las planificaciones.

A partir de’la argumentacién tedrica sobre
neurociencia, el proceso de formacion de liderazgo
estuvo basado en actividades téenicas y estrategias
para la estimulacion cerebral en beneficio de las y los
participantes. En liderazgo se tuvieron técnicas que
estimulen el drea prefrontal para la toma de
decisiones y planificacién, en el entendido que un
lider debe dirigir y tomar decisiones para guiar al
2rupo 0 equipo a objetivos comunes. Una de las
estrategias utilizada es la que los lideres sean parte
del equipo, brinddndole la oportunidad de participar
con ideas y propuestas: “minguna propuesta es
negativa ni invalida™ asi también se les permite
tomar control de la situacién mediante la asignacién
de horarios para que sean los gufas y facilitadores
dentro de sus grupos: “ahora soy lider y facilitador™
(S1.P3).

En cuanto al trabajo con las emociones, las
técnicas destinadas brindan la oportunidad de aceptar,
analizar, escuchar y expresar las emociones propias y
las de los demds como forma de entrenamiento y
estimulacion de las dreas emocionales del cerebro,
Zuleta (2007): y este, como efecto cadena, permitird
generar nuevos recuerdos y experiencias en un
ambiente que promueva el didlogo, el trato amable,
seguro, cilido y participativo. Esto permite que
mediante las neuronas espejo y los andamiajes del
aprendizaje creen nuevas conexiones neuronales
(Manes, 2014).

Para Veldsquez (2009) el uso de técnicas
lidicas y dinfmicas mediante el arte, pintura, teatro y
misica permite la liberacién de las hormonas de la
felicidad: la serotonina, la oxitocina y la dopamina, y
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apoyo familiar y social aumenta la probabilidad de
que los patrones de comportamiento disfuncionales
se perpetiien en generaciones posteriores afectando
asi la dindmica de nuevos sistemas familiares
(Minuchin & Nichols, 2014).

De igual modo, Minuchin (2009) considera
que la familia es el niicleo de la sociedad y el contexto
en donde el individuo se relaciona ¢ interactia
constantemente con otros miembros, como en las
unidades educativas, grupos de pares o de amigos por
la misma_interaccion que caracteriza a un sistema
abierto. Tal como lo menciona Von Bertalanffy
(1996) en la Teoria General de los Sistemas existe
una trasferencia de informacién circular y que, si uno
de los clementos falla, un miembro de la familia, por
ejemplo, todo el sistema familiar fallard, o que, si un
estudiante dentro de su circulo social modifica de
manera positiva sus habitos, todos los dmbitos donde
€10 ella se desenvuelva también se verd beneficiado.
Asf lo mencionan dos de los lideres en la entrevista
focal: “me llevo los valores de trabajo colaborativo,
las estrategias de prevencion de la violencia y la
construccién de la cultura de paz. quiero llevarlos a
la prictica diaria con mi familia® (S17, P4) esto
refleja una predisposici6n alta al cambio positivo en
su dindmica familiar.

Las estrategias de cultura de paz, como la
comunicacién no violenta, la negociacion o el dialogo
en la familia permiten la reduccion de factores
iniciales de la violencia:

Los talleres me ayudaron bastante, estoy ms atenta a
los indicadores de violencia, yo ya puedo percibirlos y
actuar, ademis de que si tuve un cambio en mi vida,
porque los conocimientos y aprendizaies los comparti
con mi familia, abora mis papis me dicen
negociaremos y asi llegamos a acuerdos. (S21, PS)

A continuacién, se presentan dos respuestas
de las y los lideres SEPAMOS después de ser parte
del proceso de formacién en liderazgo y las
estrategias de prevencién de la violencia sexual,
quien claramente indica que toda persona debe
garantizar los derechos de nifias nifios y adolescentes:

Ser garante de derecho en cuanto a nifas, nifos y
adolescentes, porque a nuestro alrededor tenemos
muchos nifios, hermanitos, sobrinitos. Te preguntan
‘muchas cosas. una y oira cosa, porque los nifos son
asi, ahi es donde puedes difundir la informacion de las
estrategias de prevencion, y a nivel general, que las
personas sepan, mamis y papis sepan sobre todos los

tipos de violencia, indicadores y las estrategias de
prevencion de violencia sexual. (524, P6)

Por otro lado, los lideres también reconocen
la importancia de la prictica de las estrategias de
prevencion de la violencia en las famil

Las estrategias sirven para protegernos, para cuidar
nuestra integridad fisica y psicolGgica... pero al salir
del colegio igual se hace dificil conocer a las personas.
hay peligros. es bueno protegerse y cuidarse. hay
muchos adolescentes que no tienen esa informacion y
que mejor que difundirla entre los pares. (S21, P6)

Los resultados a nivel cualitativo son
significativos, varios de los lideres afirman haber
mejorado  sus  habilidades  de  comunicacion,
interaccion de cuidado y autocuidado; indican que
tienen mayor seguridad frente al mundo. En sus
entornos mis proximos, los adolescentes afirman que
ya actiian y son capaces de prevenir la violencia con
Sus amigos: “cuando me cuentan mis amigas yo les
informo que ciertas conductas que les hacen a ellas
n0 estdn bien. que es violencia, yo les digo que no
deben normalizar” (S25, P4), la desnormalizacion de
la violencia nace en el darse cuenta de conductas que
lastiman, dafian y afectan de manera fisica,
psicolégica y sexual a una persona (Villalobos.
2022).

Hay un cambio en mi vida, antes de los talleres, antes
era muycallado y era explosivo, tenia un cardcter fuerte,
me hacian algo y yo me enojaba répido. y poco a poco
he estado aplicando lo de los talleres como cultura de
paz, comunicacidn no violenta y querfa mantenerme en
paz. entonces me ha servido porque ya no soy tan
explosivo como antes. (S7. P)

Tal c6mo se pudo observar en la respuesta
anterior, la formacién de lideres, donde muchos de
cllos provienen de familias o entornos violentos,
permite desarrollar un cambio significativo en s
mismos, en su familia y en su contexto.

“He podido profundizar mis conocimientos.
quisiera poner en prictica las estrategias de
prevencion de la violencia, trabajar sobre los
conflictos de manera positiva. quisiera poner a
prueba todos” (S2, PS). La narrativa transmitida por
la lider revela un entendimicnio profundo y
respaldado por datos que apuntan hacia un cambio
significativo y relevante para nuestra sociedad. Este
grupo de lideres se apropia de la misma palabra para

“Ticons-Choge, . (2024, erebros Sanos y Seguro: Estrtegis e Prevencionde a Violenca paa a Constuceidn de Cultura de Paz. Revista Tecnagica- Educatia
‘Docentes 20, 1702),132-140.htps/dk cng/10.37843/ned 1712536





index-7_1.jpg
Cerebros Sanos y Seguros: Estrategias de Prevencion de

Ia Violencia para la Construccién de Cultura de Paz

RTED®
M(ﬁmu’a‘

aradigmatica

reduzea la produccion excesiva de la hormona del
estrés o cortisol. Mufioz (2010) indica que los niveles
alios de cortisol reducen los sistemas intemos de
proteccién como son las defensas corporales, o que
permite que la persona que las produce
excesivamente sea propensa a suffir enfermedades.
Las hormonas de la felicidad permitirian que la
persona que practica actividades que estimulen su
produccion aumenten sus niveles de concentracion,
atencin, descanso, alimentacién, planificacion, toma
de decisiones, sensacion de bienestar y aumente
significativamente sus habilidades sociales (Manes,
2014).

Gracias a

la plasticidad cerebral y la
neurogénesis (Gots, 2005). es factible mejorar
significativamente la salud y bienestar cerebral a
través de intervenciones y programas de prevencién
de la violencia. Estos programas incluyen procesos de
sensibilizacion y desarrollo del liderazgo. Asimismo,
estos individuos pueden. a su vez, transmitir
conocimientos y replicar acciones a nivel familiar y
escolar, beneficiando asf a quienes los rodean.

Discusiones

Mediante el andlisis de los resultados de la
investigacion se evidencia que los procesos
formativos de liderazgo pueden crear y mantener
condiciones adecuadas para la salud y seguridad de
nifias, nifios y adolescentes a nivel cerebral como
también a nivel social. Mediante las técnicas lidico-
antfstico de interaccion grupal los adolescentes y
jovenes fortalecen sus habilidades de oratoria y
‘mancjo de grupos, se apropian de su rol como lideres.
Aplican sus conocimientos para la prevencion de la
violencia sexual y la promocion de cultura de paz en
sus entornos més proximos. Ademds, el juego, la
participacion activa, a través del respeto a su posicion
como sujetos de derecho para la transformacion
social, permite una modificacién en las condiciones
Gptimas para un sano y seguro desarrollo cerebral en
suambiente social (Ortega Ruiz, 2006).

Como menciona Manes & Niro (2014), el
cerebro es capaz de adaptarse a su medio ambiente, si
un adolescente vive en constante violencia, ni tiene la
oportunidad de expresarse de manera integral su
cerebro serd afectado de gran manera. Bajo
condiciones optimas de desarrollo, como lo es un
espacio de  confraternizacion, aceptacion y
motivacién, el cerebro serd capaz de adaptarse, como
también creard nuevas conexiones neuronales. A

nivel estructural, la falta de didlogo, la falta de
espacios pacificos y arménicos. vivir en un entorno
cadtico de violencia normalizada constante afecta
nuestro sistema cerebral.

De acuerdo con estudios hechos desde el
cerebro de victimas de violencia, esta afectarfa el drea
prefrontal (de la planificacion, toma de decisiones y
freno  inhibitorio). el hipocampo  (memoria
emocional), la amigdala (alarma frente a situaciones
de peligro, riesgo o estresantes) de manera que la
victima no pueda procesar bien I informacién
recibida, tenga problemas de memoria, presente altos
niveles de la hormona del estrés (cortisol), lo que
producirfa a largo plazo una normalizacién y
resistencia a la misma; por lo que la amigdala dejaria
de reconocer las situaciones de peligro. Pero gracias
ala plasticidad cerebral y a la neurogénesis es posible
frenar el impacto de la violencia en el cercbro, y
también permitir el desarrollo sano y seguro mediante
actividades y hdbitos que promuevan el buen trato, la
amabilidad, el reconocimiento, la gratitud mediante
técnicas lidicas y artisticas adaptados al trabajo de
liderazgo con adolescentes y jovenes (Gotz, &
Huttner, 2005).

En su proyecto, para la prevencion de la
violencia en las escuelas en Chile, Mertz (2016).
concluye que tanto las capacitaciones como los
programas e prevencion deben  involucrar el
desarrollo de competencias y habilidades sociales de
buen trato en jévenes. Igualmente, De Valdés, &
Figueroa (2016) mediante su escuela de liderazgo
para las mujeres menciona que sus participantes han
conseguido ganar mayor participacion e incidencia a
nivel publico y politico. Quienes fortalecieron sus
condiciones de vida frente a la violencia. Asf mismo.
el trabajo investigativo cuenta con elementos vélidos
para ser replicados en otros entornos, en otras
palabras, que mediante los procesos de formacién de
lideres adolescentes y j6venes se apertura a una gran
oportunidad de creacién de entornos pacificos y
arménicos sin violencia.

Los adolescentes y j6venes lideres juegan un
papel importante en nuestra sociedad, al ser lideres
asumen un rol de participacion activa y propositiva
en sus entormnos més préximos. ya que los mismos
cuentan con habilidades de desenvolvimiento inter e
intrapersonal; en este sentido toman la batuta de
prevencion integral frente a los adultos, los garantes
de derecho. Demuestran y alzan su voz, conocimiento
e incidencia piblica y politica para la defensa de sus
derechos.
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El papel activo de los lideres de SEPAMOS
permite expandir su rol en sus familias, unidad
educativa y entornos mds préximos para informar,
sensibilizar, concientizar y actuar sobre la prevencion
integral de la violencia y violencia sexual contra
nifias, nifios y adolescentes. Asi también como las
herramientas para la construccién de una cultura de
paz en nuestra sociedad.

Entonces, es necesario aplicar y desarrollar
programas con adolescentes y jévenes con toda la
comunidad educativa con el objetivo de crear
ambientes y entornos amables, seguros, de gratitud
para que el cerebro de las nifias, nifios y adolescentes
esté en condiciones Gptimas de desarrollo, con buen
descanso, con buena alimentaci6n, sin la generacion
excesiva de cortisol, que permite la generacion de
hormonas de la felicidad que permitan su crecimiento
¥ desarrollo cognitivo.

Las investigaciones sobre el liderazgo y las
neurociencias con la poblacién de adolescentes deben
ser tratados con cautela, en el entendido que al
trabajar con nifiez y adolescencia se deben contar con
la autorizaci6n de sus padres o tutores. Sin embargo,
las investigaciones sobre el desarrollo neuronal en
condiciones de promocién de liderazgo deben ser
desarrollados con  los equipos de explicacion
necesarios para una mayor certeza de lo que ocurre en
el cerebro.

Conclusiones

Como investigador en el frea de la cultura de
paz y la prevencion de la violencia surgen
argumentos que serfn imperantes de investigar con
otras poblaciones. Primero, de acuerdo con los
resultados obtenidos, los procesos de formacién de
liderazgo a adolescentes y jévenes permiten contar
con mayores herramientas de liderazgo y trabajo en
equipo con sus grupos de pares y grupos de otras
edades. Segundo, la sensibilizacion en las teméticas
de estrategias de prevencin de la violencia sexual y
la promocién de cultura de paz permite el desarrollo
psicosocial y fortalecer sus habilidades para
contrarrestar la violencia mediante la comunicacion
no violenta, mediacion, negociacién, la respiracion
consiente, la escucha activa y el dialogo. Tercero,
estos procesos educativos, donde involucra el saber y
el hacer, tienen gran incidencia en el cerebro, genera
condiciones  ambientales y  comportamentales
saludables, que apertura la formacién de nuevas
conexiones neuronales, una correcta alimentacion de

las células cerebrales. la formacion de nuevas vias
dopaminérgicas y una mejor planificacion desde la
corteza prefronta

La intervencién psicosocial para el desarrollo
del liderazgo es de gran beneficio a nivel social, ya
que brinda informacién y datos verificables, para que
el trabajo de liderazgo sea replicado con poblaciones
similares. El trabajo con nifiez y adolescencia en
situacion de  violencia debe ser tratado con
autorizacion, supervision y evaluacion, por otro lado,
las neurociencias cuentan con herramientas e
instrumentos que podrian brindar ms informacién
del funcionamiento y las reaccione del cerebro a los.
estimulos externos.
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La normalizacién de la violencia ha tomado un curso peligroso en la historia de la
humanidad y se ha diversificado en diferentes formas que en ocasiones son
imperceptibles. El objetivo fue determinar el impacto de los talleres en la prevencion
de la violencia sexual y la promocién de una cultura de paz. El estudio se basé en el
método de investigacién acci6n, paradigma humanista y enfoque cualitativo, disefio
fenomenologico, tipo explicativo y de corte transversal. Con una poblacién de 25
adolescentes y jovenes de 14.a 28 aios, a investigaci6n se desarrolla a través de talleres
de sensibilizaci6n y fortalecimiento de habilidades de liderazgo, empleando técnicas de
2rupo focal y entrevistas. Los resultados evidenciaron mejoras en las habilidades de
liderazgo, comunicacion no violenta y uso de herramientas para la prevencion de la
violencia. Adicionalmente, el estudio incorporo un andlisis desde la neurociencia,
dando a conocer sus beneficios tanto funcionales como estructurales que la formac;
de liderazgo aporta al cerebro de los participantes, en particular en sus relacion
interpersonales como familiares. En conclusion, la investigacion demostré que la
formacién de liderazgo en adolescentes y j6venes puede generar cambios positivos en
su comportamiento, ademds de contribuir a la prevencion de la violencia sexual y la
promoci6n de una cultura de paz.

Palabras clave: Violencia, prevencién, lideres, neurociencias, cultura de paz.

‘The nomalization of violence has taken a dangerous course in the history of humanity
and has diversified into different forms that are sometimes almost invisible. The
objective was to determine the impact of the workshops on the prevention of sexual
violence and the promotion of a culture of peace. The study was based on the action
research method, humanistic paradigm, qualitative approach, phenomenological
design, explanatory and cross-sectional type. With a population of 25 adolescents and
young people beiween 14 and 28 years old, the rescarch is developed through
Workshops o raise awareness and strengthen leadership skills, using focus group
techniques and interviews. The results showed improvements in leadership skills,
nonviolent communication, and tools for violence prevention. Additionally. the study
incorporated an analysis from neuroscience, revealing both the functional and structural
benefits of leadership trining to the participants' brains, particularly in their
interpersonal and family relationships. In conclusion, the rescarch showed that
leadership training in adolescents and young people can generate positive changes in
their behavior, in addition to contributing to the prevention of sexual violence and the
promotion of a culture of peace.

Keywords: Violence, prevention, leaders, peace culture, neurosciences.
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Con un grupo cuya muestra es la poblacion
total. no probabilistico por conveniencia e invitacion
(Farah, 2006). por conveniencia por que participa un
grupo de adolescentes y jévenes donde el
investigador trabaja directamente, 25 adolescentes y
jovenes entre 14 a 28 afios de edad que son parte del
grupo de lideres constructores de paz de SEPAMOS.
La técnica utilizada fue el grupo focal tal como lo
menciona Hamui-Sutton & Varela-Ruiz (2013) es
una téenica que explora las opiniones experiencias y
vivencias de un grupo de personas, donde se utiliza la
herramienta de la entrevista y cuestionario como
también fotografias, videos, audios, listas de
participantes, gufas metodolégicas ¢ informes de
actividades como respaldo de validez de datos.

El proyecto que involucra el proceso de
formacién de 10 sesiones de dos horas con lideres
constructores de paz fue elaborado entre el 2020 y
2021 basado en los resultados del ADSN de
SEPAMOS con consultorfa externa. Se eligié este
proceso de formacién de liderazgo por la relevancia
que significa trabajar directamente con adolescentes
y jovenes de la ciudad de El Alto implicados en el
proyecto (Castafieda,

El disefio estuvo basado en tres momentos de
accin, recopilacion de datos y andlisis de resultados:
el primero en la generacién de confianza, autoestima
y cohesién grupal de las y los jovenes; el segundo
directamente en la sensibilizacion en la temitica de
liderazgo, estrategias de prevencion de la violencia y
herramientas para la construccion de cultura de paz:
y en el tercer momento se hizo un andlisis de los
cambios percibidos en los jovenes y los beneficios a
nivel estructural como funcional en el cerebro. Asf
también, se hizo una comparacién de datos
recopilados al inicio del proceso de formacién y al
concluir el mismo.

Resultados

De acuerdo con el tipo de intervencion
psicosocial en liderazgo para la prevencion de la
violencia y construccion de la cultura de paz
‘mediante un equipo de trabajo interdisciplinario. Los
resultados se presentan de manera descriptiva acorde
a los tres momentos de la investigacién realizada.
Estos resultados demuestran que, mediante el
fortalecimiento de las habilidades de liderazgo en el
grupo de adolescentes y jévenes lideres, habria un
mejoramiento  en  sus  habilidades intra e

interpersonales. Ademds. se identifican cambios
positivos a nivel cerebral, los cuales se explican desde
las condiciones ambientales y de grupo a las que
fueron expuestos.

Primera Fase

Durante la primera fase de la intervencion a
través de los talleres, se trabajé en la temdtica de la
generacion de confianza, autoestima y cohesién
‘grupal. El propésito fue de generar un espacio seguro
para los participantes del proceso, se utilizé
herramientas lidicas y artfsticas como la danza, el
teatro y la pintura. Para la construccion de un equipo
de trabajo es necesario fomentar la colaboracion
grupal, creando condiciones de confianza y seguridad
para que permitan el desarrollo de habilidades de
interaccion social; de acuerdo con Herndndez (2020)
las bases para la consolidacién de un grupo es el
autoconocimiento y el conocimiento del otro, esto
permite contar con la idea de la identificacion y el
sentimiento de pertenencia.

De acuerdo con los resultados del grupo focal,
uno de los participantes del grupo de lideres
mencioné que: “aprender estando acd durante los
talleres es muy enriquecedor, nos encontramos
nosotros mismos y esto me ayudé también a
encontrarme con mi familia” (S1, P1) Espinoza
(2021) nos dice que el autoconocimiento y el
fortalecimiento de la autoestima mejorarian de gran
manera las interacciones sociales, grupales y
familiares. Para la construccién de una cultura de paz
en la cual se trabaje el autoconocimiento y la
expresion de emociones mediante “las dindmicas que
tocan el alma, donde se expresan los sentimientos y
las emociones de cada uno” (S5, P1), en palabras de
una de las lideres, son fundamentales para el
desarrollo personal y grupal. Guio (2016) indica que
la libertad de expresion en cuanto a emociones,
sentimientos y la participacion en grupos posibilita la
comprensién interna y externa.

Oro de los lideres, indica que gracias a los
talleres “hay un cambio en mf porque he tenido una
mejor libertad para expresarme con las personas™
(87, P2). En un contexto donde el adultocentrismo
estd presente, resulta imperativo establecer espacios
de liderazgo que permitan a adolescentes y jovenes
expresarse libremente, fomentando su participacion
activa y significativa. Segin Galtung (1996). el
proceso de construccion de paz se centra en la
creacién de condiciones sociales que promuevan la
igualdad y justicia, lo cual incluye la participacion
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