
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     La educación superior desempeña un papel estratégico en el proyecto de 

desarrollo económico, social y político en el que está comprometido el país. 

Actualmente, se requiere de una Universidad que esté en capacidad de formar 

las nuevas generaciones, para que puedan asumir de manera competente y 

responsable los compromisos que demanda la construcción de la nueva 

sociedad que se encuentra en proceso de gestación. 

 

     Sin embargo, existe el consenso en que la actual la formación universitaria 

no se reconoce, cualitativamente ni cuantitativamente, a las necesidades de la 

sociedad. Para responder a la pregunta ¿Qué universidad necesitamos?, en 

esta edición se analizan diferentes aspectos, tales como los requerimientos 

del contexto global actual, signado por la sociedad, denominada: sociedad del 

conocimiento. 

 

Como parte de la Planeación Estratégica en el ámbito educativo, se requiere 

que el organismo docente que trabaje sobre herramientas que guíen su 

actuación y respondan a las demandas y necesidades de sus usuarios. En 

este proceso, los miembros de la institución desarrollan los procedimientos y 

operaciones necesarias para lograrlo, tales como el Diagnostico. 

 

Para el logro dicho objetivo, la presente revista “Docentes 2.0” propone una 

serie de apartados que deben analizarse antes de realizar el Análisis FODA 

en el ámbito educativo o empresarial. 
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Aplicación en el 

contexto Educativo 

(FODA) 

El Análisis DAFO, también conocido como Análisis FODA, 

es una metodología de estudio de la situación de una empresa o 

un proyecto, analizando sus características internas (Debilidades 

y Fortalezas) y su situación externa (Amenazas y Oportunidades) 

en una matriz cuadrada.  

  

Es una herramienta para conocer la situación real en que se 

encuentra una organización, empresa o proyecto, y planificar una 

estrategia de futuro. 

 

Durante la etapa de planificación estratégica y a partir del 

análisis FODA se debe poder contestar cada una de las siguientes 

preguntas: 

¿Cómo se puede destacar cada fortaleza? 

¿Cómo se puede disfrutar cada oportunidad? 

¿Cómo se puede defender cada debilidad? 

¿Cómo se puede detener cada amenaza? 

 

Este recurso fue creado a principios de la década de los 

setenta y produjo una revolución en el campo de la estrategia 

empresarial. El objetivo del análisis FODA es determinar las 

ventajas competitivas de la empresa bajo análisis y la estrategia 

genérica a emplear por la misma que más le convenga en función 

de sus características propias y de las del mercado en que se 

mueve. 

 

 

El análisis consta de cuatro 

pasos: 

 Análisis Externo (también 

conocido como “Modelo 

de las Cinco Fuerzas de 

Porter”) 

 Análisis Interno: 

Confección de la matriz 

FODA. Determinación de 

la estrategia a emplear. 

 

MSc. Ruth Mujica 

La Matriz FODA, la cual 

permite conformar un cuadro 

en el que se visualizan hechos 

que denotan la situación 

actual del objeto de estudio, 

sean internos o externos, 

positivos o negativos, a partir 

de sus siglas. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Matriz FODA, permite realizar un análisis 

objetivo de las variables empleadas en la 

evaluación del entorno de la Institución 

Educativa; indica cuatro estrategias alternativas 

distintas, determinar el grado de desempeño en 

el contexto en que se desenvuelve y las 

estrategias más efectivas para alcanzar su 

desarrollo institucional. En la práctica, algunas 

de las estrategias se superponen o pueden ser 

llevadas a cabo de manera concurrente y de 

manera concertada. 

 

Los objetivos de este análisis son:  

 Convertir los datos del universo (según se 

percibe) en información, procesada y lista 

para la toma de decisiones (estrategias).  

 Disminuir las debilidades para 

incrementar las fortalezas, considerar a 

tiempo el impacto de las amenazas para 

atenderlo puntualmente y capitalizar las 

oportunidades para el logro de los 

objetivos, la misión y visión de la 

Institución Educativa, de esta forma 

el proceso de planeación estratégica será 

funcional. 

 

En términos de sistemas, tenemos: 

 Un conjunto inicial de datos (universo 

a analizar),  

 Un proceso (análisis FODA) y  

 Un producto, que es la información 

para la toma de decisiones (el informe 

FODA que resulta del análisis FODA). 

 

Este tipo de análisis representa un esfuerzo 

para examinar la interacción entre las 

características particulares de la Institución 

Educativa y el entorno en el cual se 

desenvuelve (Matriz FODA). 

El propósito del enfoque estará sobre las 

interacciones de los cuatro conjuntos de 

variables, originando cuatro cuadrantes: 

potencialidades, desafíos, riesgos y 

limitaciones.  
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Matriz FODA 
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Un análisis FODA reflexivo y ajustado a la realidad provee excelente información para la toma de 

decisiones, porque permite una mejor perspectiva antes de emprender un nuevo proyecto. Este 

análisis debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito. Debe resaltar las 

fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y realista con 

las oportunidades y amenazas claves del entorno educativo Para formular estrategias en el 

contexto educativo y hacer un análisis sobre las Fortalezas y Debilidades se deben realizar una 

serie de preguntas como éstas: 

 ¿Cuáles son los aspectos donde se cree que puedan superan a otras Instituciones 

Educativas? 

 ¿Cuáles son los aspectos donde se cree que otras Instituciones Educativas lo 

superan? 

 ¿Cuáles son los aspectos donde se cree que puedan igualar a otras Instituciones 

Educativas? 

     

Al evaluar las fortalezas de una organización educativa, se debe tener en cuenta que éstas podrían 

clasificarse de la siguiente manera: 

 

Fortalezas Organizacionales Comunes:  

 

Cuando una determinada fortaleza es poseída 

por un gran número de Instituciones Educativas. 

La paridad competitiva se da cuando un gran 

número de Instituciones Educativas están en 

capacidad de implementar la misma estrategia. 

Fortalezas Distintivas:  

 

Cuando una determinada fortaleza es 

poseída solamente por un reducido número 

de Instituciones Educativas; estas que 

saben explotar su fortaleza distintiva, 

generalmente logran una ventaja 

competitiva y obtienen utilidades por 

encima del promedio. 

Análisis FODA 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las oportunidades se encuentran en aquellas áreas que podrían generar muy altos desempeños. 

Las amenazas están en aquellas áreas donde la Institución Educativa encuentra dificultad para 

alcanzar altos niveles de desempeño.    

Para ello es importante preguntarse:     

 

 ¿Cuáles son realmente las mayores amenazas que enfrenta en el entorno? 

 ¿Cuáles son las mejores oportunidades que tiene? 

 ¿En qué áreas es difícil alcanzar altos desempeños y en cuáles se podrían generar 

altos desempeños? 

 ¿Cuáles son las barreras que impiden alcanzar un buen desempeño en el mercado? 

 

Existen varias técnicas para poder escoger las FODA, pero en primer lugar hay que determinar en 

qué campos o aspectos de una Institución Educativa se va a realizar el análisis del ambiente externo 

(económicos, políticos, sociales, tecnológicos, competitivos, geográficos, etc.), esto se puede hacer 

en una reunión del director con los docentes y a través de una lluvia de ideas recopilar y analizar la 

información de su entorno.  

 

Luego, de ponderar las oportunidades, según su saber y entender, de 1 a 5 y lo mismo se hace con 

las amenazas, pero de –1 a –5; aquellos que tengan 1, 0 ó –1 se consideran normal o sin efectos. 

Aquellos que tengan ponderación extrema (5 ó –5) se consideran como buenas oportunidades o 

graves amenazas. 

 

Otra forma de determinar los factores o variables, sería hacer encuestas 

a los agentes de la educación para identificar los campos o aspectos 

motivo del análisis. 

 

Oportunidades 

FODA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EJEMPLO DE FODA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 la vista de la información, es posible destacar, como síntesis, una serie de afirmaciones relevantes: 

CONCLUSION 

 

El análisis FODA aplicado a la educación nos permitirá responder, entre otras muchas, a preguntas 

como las siguientes: 

 

 ¿Cómo podemos mejorar nuestro proyecto educativo? 

 ¿Cuáles son nuestros puntos fuertes y débiles como centro educativo? 

 ¿Cómo podemos planificar con más eficacia? 

 ¿Cómo nos afecta la evolución de las TIC? 

 El entorno, ¿nos ayuda o nos perjudica? 

 

El análisis FODA permite determinar cuatro variables clave en el éxito o en el fracaso de un 

proyecto: 

 Debilidades 

 Amenazas 

 Fortalezas 

 Oportunidades 

  

A través del análisis objetivo de esas cuatro variables podremos determinar con exactitud el plan 

estratégico más adecuado para nuestro objetivo, teniendo en cuenta que la institución educativa 

debe determinar con precisión su ubicación actual en la sociedad del conocimiento. La propuesta 

analítica para las variables de estudio basada en la herramienta estratégica FODA puede 

proporcionar a la institución educativa las coordenadas exactas, en relación a sus programas de 

estudio, para implementar estrategias a la medida de las necesidades. 

 

Sin embargo, no se trata de una poción: se requiere compromiso, tiempo y energía, sobre todo 

porque fundamentar el proceso de planeación estratégica en torno a algo distinto de la realidad 

actual de la institución y el entorno implica construir el futuro sobre una base que no es sólida. 

Siempre y cuando estas condiciones se cumplan, estará en condiciones de colocarse en posiciones 

fuertes ante la dinámica global donde confluyen factores sociales, políticos y económicos de muy 

diversa índole, pero siempre enmarcados por la acción del cambio y evolución. 
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