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Editorial

La educacion superior desempefia un papel estratégico en el proyecto de
desarrollo econémico, social y politico en el que estd comprometido el pais.
Actualmente, se requiere de una Universidad que esté en capacidad de formar
las nuevas generaciones, para que puedan asumir de manera competente y
responsable los compromisos que demanda la construccion de la nueva

sociedad que se encuentra en proceso de gestacion.

Sin embargo, existe el consenso en que la actual la formacion universitaria
no se reconoce, cualitativamente ni cuantitativamente, a las necesidades de la
sociedad. Para responder a la pregunta ¢Qué universidad necesitamos?, en
esta edicion se analizan diferentes aspectos, tales como los requerimientos
del contexto global actual, signado por la sociedad, denominada: sociedad del

conocimiento.

Como parte de la Planeacién Estratégica en el ambito educativo, se requiere
gue el organismo docente que trabaje sobre herramientas que guien su
actuacion y respondan a las demandas y necesidades de sus usuarios. En
este proceso, los miembros de la institucién desarrollan los procedimientos y

operaciones necesarias para lograrlo, tales como el Diagnostico.

Para el logro dicho objetivo, la presente revista “Docentes 2.0” propone una
serie de apartados que deben analizarse antes de realizar el Analisis FODA

en el &mbito educativo o empresarial.
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Aplicacion en el
contexto Educativo
(FODA)

El Andlisis DAFO, también conocido como Analisis FODA,
El analisis consta de cuatro

es una metodologia de estudio de la situacion de una empresa o

: e - pasos:
un proyecto, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades

v' Andlisis Externo (también

y Fortalezas) y su situacién externa (Amenazas y Oportunidades) conocido como “Modelo

en una matriz cuadrada. de las Cinco Fuerzas de

Porter”)
Es una herramienta para conocer la situacion real en que se v Andlisis Interno:
encuentra una organizacion, empresa o proyecto, y planificar una Confeccién de la matriz
estrategia de futuro. FODA. Determinacion de

la estrategia a emplear.

Durante la etapa de planificacion estratégica y a partir del

analisis FODA se debe poder contestar cada una de las siguientes r ol
preguntas: ’ _
¢,Como se puede destacar cada fortaleza? ‘><
¢, Como se puede disfrutar cada oportunidad? I I
¢,Como se puede defender cada debilidad? RUETEZAS
¢, Como se puede detener cada amenaza?
S—

Este recurso fue creado a principios de la década de los
La Matriz  FODA, la  cual

permite conformar un cuadro

setenta y produjo una revolucién en el campo de la estrategia

empresarial. El objetivo del andlisis FODA es determinar las -
en el que se visualizan hechos

ventajas competitivas de la empresa bajo andlisis y la estrategia L
que denotan la situacion

genérica a emplear por la misma que mas le convenga en funcién actual del objeto de estudio,

de sus caracteristicas propias y de las del mercado en que se sean internos o externos,
mueve. positivos o negativos, a partir
de sus siglas.

MSc. Ruth Mujica



Matriz FODA

La Matriz FODA, permite realizar un analisis

objetivo de las variables empleadas en la
evaluacion del entorno de la Institucion
Educativa; indica cuatro estrategias alternativas
distintas, determinar el grado de desempefio en
el contexto en que se desenvuelve y las
estrategias mas efectivas para alcanzar su
desarrollo institucional. En la préactica, algunas
de las estrategias se superponen o pueden ser
llevadas a cabo de manera concurrente y de

manera concertada.

Los objetivos de este analisis son:

v’ Convertir los datos del universo (segun se
percibe) en informacion, procesada y lista
para la toma de decisiones (estrategias).

v' Disminuir las debilidades para
incrementar las fortalezas, considerar a
tiempo el impacto de las amenazas para
atenderlo puntualmente y capitalizar las
oportunidades para el logro de los
objetivos, la mision y visiobn de la
Institucion Educativa, de esta forma
el proceso de planeacion estratégica sera

funcional.

El propdsito del enfoque estard sobre las
interacciones de los cuatro conjuntos de
variables, originando cuatro cuadrantes:
potencialidades, desafios, riesgos 'y
limitaciones.

MSc. Ruth Mujica

En términos de sistemas, tenemos:
v" Un conjunto inicial de datos (universo
a analizar),
v Un proceso (analisis FODA) y
v/ Un producto, que es la informacion
para la toma de decisiones (el informe
FODA que resulta del analisis FODA).

Este tipo de andlisis representa un esfuerzo
para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares de la Institucion
Educativa y el entorno en el cual se
desenvuelve (Matriz FODA).



Analisis FODA

Un andlisis FODA reflexivo y ajustado a la realidad provee excelente informacion para la toma de

decisiones, porque permite una mejor perspectiva antes de emprender un nuevo proyecto. Este

analisis debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito. Debe resaltar las

fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y realista con

las oportunidades y amenazas claves del entorno educativo Para formular estrategias en el

contexto educativo y hacer un andlisis sobre las Fortalezas y Debilidades se deben realizar una

serie de preguntas como éstas:

v ¢ Cudles son los aspectos donde se cree que puedan superan a otras Instituciones

Educativas?

v' ¢Cudles son los aspectos donde se cree que otras Instituciones Educativas lo

superan?

v' ¢ Cudles son los aspectos donde se cree que puedan igualar a otras Instituciones

Educativas?

Al evaluar las fortalezas de una organizacion educativa, se debe tener en cuenta que éstas podrian

clasificarse de la siguiente manera:

Fortalezas Organizacionales Comunes:

Cuando una determinada fortaleza es poseida
por un gran numero de Instituciones Educativas.
La paridad competitiva se da cuando un gran
namero de Instituciones Educativas estan en

capacidad de implementar la misma estrategia.

Fortalezas Distintivas:

Cuando una determinada fortaleza es
poseida solamente por un reducido nimero
de Instituciones Educativas; estas que
saben explotar su fortaleza distintiva,
generalmente  logran una  ventaja
competitiva y obtienen utilidades por
encima del promedio.



Oportunidades
FODA

Las oportunidades se encuentran en aquellas areas que podrian generar muy altos desempefios.
Las amenazas estan en aquellas areas donde la Institucion Educativa encuentra dificultad para
alcanzar altos niveles de desempefio.

Para ello es importante preguntarse:

v’ ¢ Cuadles son realmente las mayores amenazas que enfrenta en el entorno?

v ¢ Cudles son las mejores oportunidades que tiene?

v ¢En qué areas es dificil alcanzar altos desempefios y en cuales se podrian generar
altos desempefos?

v ¢ Cudles son las barreras que impiden alcanzar un buen desempefo en el mercado?

Existen varias técnicas para poder escoger las FODA, pero en primer lugar hay que determinar en
gué campos 0 aspectos de una Institucion Educativa se va a realizar el analisis del ambiente externo
(econdmicos, politicos, sociales, tecnoldgicos, competitivos, geograficos, etc.), esto se puede hacer
en una reunion del director con los docentes y a través de una lluvia de ideas recopilar y analizar la

informacion de su entorno.

Luego, de ponderar las oportunidades, segun su saber y entender, de 1 a 5y lo mismo se hace con
las amenazas, pero de —1 a -5; aquellos que tengan 1, 0 6 —1 se consideran normal o sin efectos.
Aquellos que tengan ponderacién extrema (5 6 —5) se consideran como buenas oportunidades o

graves amenazas.

Otra forma de determinar los factores o variables, seria hacer encuestas Positives _ Negativos

para alcanzar el ohjetivo  para alcanzar el objetiva

a los agentes de la educacion para identificar los campos o aspectos

Fortalezas Debilidades

motivo del analisis.

Origen Interno
{atributos de ka empresal

Oportunidades Armenazas

Origen Externo
Jatniutos del ambente|




EJEMPLO DE FODA m

FORTALEZAS DEBILIDADES

OROIXIUNIP/ADBIES AMENAZAS




CONCLUSION

A la vista de la informacién, es posible destacar, como sintesis, una serie de afirmaciones relevantes:

El analisis FODA aplicado a la educacion nos permitira responder, entre otras muchas, a preguntas

como las siguientes:

¢ Como podemos mejorar nuestro proyecto educativo?
¢,Cudles son nuestros puntos fuertes y débiles como centro educativo?
¢, Como podemos planificar con mas eficacia?

¢ Como nos afecta la evoluciéon de las TIC?

AN NN

El entorno, ¢nos ayuda o nos perjudica?

El analisis FODA permite determinar cuatro variables clave en el éxito o en el fracaso de un
proyecto:

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

SSEENEENERN

Oportunidades

A través del andlisis objetivo de esas cuatro variables podremos determinar con exactitud el plan
estratégico mas adecuado para nuestro objetivo, teniendo en cuenta que la institucién educativa
debe determinar con precisiéon su ubicacion actual en la sociedad del conocimiento. La propuesta
analitica para las variables de estudio basada en la herramienta estratégica FODA puede
proporcionar a la institucion educativa las coordenadas exactas, en relacion a sus programas de

estudio, para implementar estrategias a la medida de las necesidades.

Sin embargo, no se trata de una pocién: se requiere compromiso, tiempo y energia, sobre todo
porque fundamentar el proceso de planeacion estratégica en torno a algo distinto de la realidad
actual de la institucién y el entorno implica construir el futuro sobre una base que no es solida.
Siempre y cuando estas condiciones se cumplan, estard en condiciones de colocarse en posiciones
fuertes ante la dindmica global donde confluyen factores sociales, politicos y econémicos de muy

diversa indole, pero siempre enmarcados por la accion del cambio y evolucion.



BIBLIOGRAFIA

El analisis FODA. (sitio en internet) (14 pantallas) En:

http://www.deguate.com/infocentros/gerencia/mercadeo/mk17.html (consulta: 14 de marzo de2004).

FARRO CUSTODIO, FRANCISCO. Planeamiento Estratégico para Instituciones Educativas de
Calidad. Lima- Pera. 2001.

FUNDESCOLA. Separata: Como elaborar o Plano de Desenvolvimiento da Escola. Brasilia — Brasil.

GLAGOVSKY, HUGO ESTEBAN jEsto es FODA! (sitio en internet) (5 pantallas). En:

http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger/estoesfoda.html (consulta: 16 de
agosto de 2003)

GLAGOVSKY, HUGO ESTEBAN jEsto es FODA! (revista virtual) (6 pantallas)
http://www.monografias.com/trabajos10/foda/foda.shtml (consulta: 18 de febrero de 2005).

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL. SECRETARIA TECNICA. DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION. Metodologia para el Anélisis FODA. México. Marzo 2002.

LUCEM. Manual FODA. (revista virtual) (27 pantallas) En:
http://www.lucem.net/Modelos/Manual%20FODA.pdf (consulta: 24 de junio de 2004).



http://www.deguate.com/infocentros/gerencia/mercadeo/mk17.html
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger/estoesfoda.html
http://www.monografias.com/trabajos10/foda/foda.shtml
http://www.lucem.net/Modelos/Manual%20FODA.pdf

